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1. UvOD

Korupcija (lat. corruptus — potplacen) je ozbiljan problem u savremenom svijetu koji je, u razli¢itim oblicima i razmjerama prisutan
svugdje, pa 1 u ekonomski snaznim, demokratskim i organiziranim drzavama. Tako je i u dana$njem bosanskohercegovackom drustvu
korupcija Siroko rasprostranjena pojava. Kao $to su ¢injenice koje utjeCu na stanje i razmjere korupcije raznovrsne, poput povijesnih,
drustvenih, kulturoloskih i politi¢kih, tako su i posljedice korupcije u zivotu obi¢noga gradanina i cjelokupnoga drustva mnogobrojne i
teSke. Borba protiv korupcije jedan je od klju¢nih izazova vladavine prava u veéini drzava iz procesa proSirenja Europske unije, u koje
se ubraja i BiH i povezana je sa poStivanjem pitanja temeljnih ljudskih prava, radom pravosudnih tijela i institucija, pravdom i unutarnjim
poslovima.

Odgovornost svih javnih ustanova, posebno ustanova obrazovanja je prije svega edukacija o Stetnosti korupcije, a zatim prevencija i
borba protiv korupcije. Prevencija i borba protiv korupcije treba biti zajednicki cilj cijele drustvene zajednice pa u skladu sa tim u
Akcione planove za borbu protiv korupcije trebaju biti ukljuceni svi slojevi drustva, od lokalne zajednice pa do svakog pojedinca.
Korupcija se moze definisati kao svaki oblik zloupotrebe nadleznosti radi li¢ne ili grupne koristi, a na Stetu drustvene zajednice. lako se
korupcija uglavnom dovodi u vezu sa davanjem mita, korupcija se javlja u razli¢itim oblicima i u svim sferama Zivota, a javlja se i u
oblicima: podmicivanje ( nudenje ili primanje novca ali i razli¢itih usluga), pristrasnost ( nepotizam) , iznuda, sukob interesa...

Skola kao javna ustanova u okviru svog djelovanja i obavljanja javne sluzbe duZna je poduzimati preventivne mjere i djelovati na
suzbijanju korupcije. Korupcija negativno utice na kvalitet, relevantnost i razvoj zivotnih vjestina i postignuca uc¢enika, buducih gradana.
Posebna opasnost lezi u tome da prisustvo korupcije u osnovnoj Skoli moze dovesti do toga da ona postane ,,model ponaSanja* najmladih
¢lanova drustva. Upravo zbog toga obrazovanje osvijeS¢enih gradana, koji rade za dobrobit 1 svoje zajednice je osnova buduceg drustva.
Zakonitim postupanjem u svim podru¢jima rada, odgojno obrazovnim aktivnostima na razvijanju moralnih i drustvenih vrijednosti kod
ucenika, izvjeStavanje i reagovanje na moguce slucajeve korupcije skola kao javna ustanova moze ucestvovati u prevenciji i borbi protiv
korupcije.

Plan integriteta je dokument kojim je sadrzan skup mjera pravne i prakti¢ne prirode kojima se sprjeavaju i otklanjaju moguénosti za
nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog ponasanja i korupcije javne institucije. Cilj usvajanja Plana integriteta Javne ustanove
OS “Grbavica I””, je odrzavanje i poboljianje integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojom se utvrduju, smanjuju, uklanjaju
1 spre€avaju moguénosti nastanka i razvoja nepravilnosti u radu, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i koruptivnih ponasanja
i korupcije.



2. DETALJNA PROCJENA PODLOZNOSTI INSTITUCIJE KORUPCILJI I DRUGIM OBLICIMA NARUSAVANJA
INTEGRITETA
2.1.  Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU OS “Grbavica 1 Sarajevo, koja je imenovana od 29.05.2025. prikupila je i analizirala
relevantnu dokumentaciju, ukljucujuéi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu struktutru institucije, propis 0
sistematizaciji radnih mjestasa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima se ukazuje na uocene
nepravilnosti ili povrede radnih mjesta.

2.2.  Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjestaja o finansijskoj reviziji Izvjestaji o reviziji BudZeta Kantona Sarajevo
za 2024.godinu broj :07-11-2-3495-10/23, koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su klju¢ni rizi¢ni procesi i rizici koje obuhvataju ove procese, a
koji mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi saZetak preporuka revizije.

2.3.  Rezime preporuka revizije

Preporuke revizije:

1. Potrebno je da budZetski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje 1 kontrolu, izvrSe identifikovanje 1 procjenu rizika,
uspostave registar rizika, te sa¢ine mape procesa 1 izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja 1 kontrole za 2023.
godinu u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog
upravljanja 1 kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Odgovor: Djelimi¢no realizovano



Izvrseno je imenovanje FUK Koordinatora i pokrenute aktivnosti na pripremi pravilnika o FUK-u, na kreiranju Mape procesa i
identificiranju i procjeni rizika.

2. Potrebno je osigurati da zaposlenici kod svih budzetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme, u skladu sa Uredbom o
pravilima ku¢nog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave i Pravilnikom o sadrzaju i nac¢inu vodenja evidencije o
radnicima i drugim licima angazovanim na radu, te da ove evidencije daju vjerodostojne podatke o prisustvu na poslu.

Odgovor: Relizovano

U Skoli se vodi evidencija radnog vremena.

3. Preispitati podatke navedene u Registru budzetskih korisnika i shodno konstatovanom ga dopuniti i uskladiti s odredbama Pravilnika
o utvrdivanju i nac¢inu vodenja registra budzetskih korisnika budzeta u FBiH.

Odgovor: Realizovano

Skola prijavljuje promjene u Registru budzetskih korisnika (izmjene direktora, promjene adrese i sl.)

4. Transakcije sa svih bankovnih racuna knjigovodstveno evidentirati u okviru Glavne knjige Trezora, u skladu sa Zakonom o trezoru
u FBiH 1 Zakonom o budZetima u FBiH, te prije safinjavanja finansijskih izvjeStaja za 2023. godinu izvrSiti usaglaSavanje
knjigovodstvenog i1 stvarnog stanja nov¢anih sredstava u cilju njihovog tacnog iskazivanja u finansijskim izvjestajima.

Odgovor: Realizovano

Ne odnosi ne na Osnovne $kole, Skole posluju u sistemu Trezora i nemaju kontrolu nad transkcijskim ra¢unom.

5. Izvrsiti revalorizaciju stalnih sredstava za 2022. godinu u cilju fer i istinitih finansijskih izvjestaja.

Odgovor: Djelimi¢no realizovano



Skole su sprovele proces usaglaSavanja stanja stalnih sredstava u svojim evidencijama sa evidencijama u Glavnoj knjizi Trezora u 2023.
godini. Ovo je prva faza za sprovedbu revalorizacije sredstava, za sprovedbu same revalorizacije ¢ekamo upute od nadleznog
ministarstva.

6. Poduzeti aktivnosti kako bi Ministarstvo privrede Kantona i druga nadlezna ministarstva potraZzivanja po osnovu naknada za
koncesije knjigovodstveno evidentirala u Glavnoj knjizi u cjelokupnom iznosu, a potrazivanja za koja je istekao rok naplate
preknjizila na poziciju sumnjivih i spornih, te poduzeti sve zakonom predvidene mjere naplate, u skladu s propisima, u cilju realnog
1 istinitog iskazivanja u finansijskim izvjeStajima.

Odgovor: Neprovodivo

Preporuku nije moguce provesti iz razloga $to u fiskalnoj godini nije bilo aktivnosti, odnosno transakcija po osnovu koje je data
preporuka.

7. Svi budzetski korisnici Kantona trebaju saciniti godisnji izvjestaj o izvrSenju budzeta kao dio godisnjih finansijskih izvjesStaja za
2023, a Analiza iskaza kao dio ovih izvjeStaja treba sadrzavati sve dijelove propisane Pravilnikom o finansijskom izvjestavanju i
godi$njem obrac¢unu BudZeta u FBiH.

Odgovor: Djelimi¢no realizovano

Redovno je predavat Godisnji izvjeStaj o izvrSenju budzeta zajedno sa Analizom iskaza. SadrZaj analize iskaza nije u potpunosti bio
uskladen sa Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obracunu Budzeta u FBiH $§to ¢e se u budu¢im izvjestajnim periodima
ispraviti.

Pri popunjavanju upita iz Plana integriteta ¢esti su upiti vezani za:

- Uraditi adekvatna knjizenja sredstva koja se vode na pripremi (22.). U JU OS Grbavica I po zavrnom bilansu je prikazan iznos
na pripremi opreme u pitanju je oprema koja je stavljena u upotrebu i obrasci za zatvaranje pripreme su poslani u Trezorsku
jedinicu te ¢e u bliskoj buduénosti biti predmet obrade.

- Skola nema evidentirane dugoroéne plasmane (23.)

- Skola nema odnose sa povezanim licima (24.)



- Godisnjim popisom je utvrdeno stvarno stanje i izvrSeno uskladivanje sa knjigovodstvenim stanjem (Popisna komisija)(25.)

- Skola nema uvid u evidencije sporova niti se evidentiraju na Vanbilansnoj evidenciji Skole. Svi podaci o sporovima (tuzbama)
se evidentiraju, vode i isplacuju u Ministarstvu finansija KS. Skola ne dobija informacije o dinamici isplate pa nije u moguénosti
ni voditi evidencije.

Obrazlozenje:
Prije izrade plana integriteta implementirane su sljedece preporuke:

2.4.  Provedeni inspekcijski nadzori

JU OS “Grbavica 1“ Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

R.br. Datum Vrsta inspekcije | Redovna ili po zahtjevu | Izrefena mjera Predmet inspekcijskog
inspekcijskog | (inspekcija rada, (DA/NE) nadzora i izreena mjera
nadzora sanitarna,
komunalna...)
1. 19.1.2023. Inspekcija rada Po zahtjevu NE

Inspektorat nije predlozio
dodatne preporuke ili mjere

2. 24.1.2023. Inspektorat Usmijereni inspekcijski | NE Prema svemu dostavljenom
prosvjetne nadzor po zahtjevu stranke zakljucak je sljedeci da inspektor
inspekcije rada nece vrsiti inspekcijski

pregled jer se radi o nepreciznim
navodima prijave.

3. 26.1.2023. Inspekcija rada Vanredan inspekcijski | DA Nareduje se poslodavcu da
nadzor otkloni nepravilnosti koje se




odnose na sadrzaj ugovora o
radu zaklju¢enog sa radnicom na
nacin da ugovor o radu
inkorporira elemente propisane
odredbom iz ¢lana 24. Zakona o
radu $to ste odnosi na opis
poslova radnog mjesta.

27.1.2023. Inspektorat Usmjereni inspekcijski | NE Usmjereni inspekcijski nadzor.
prosvjetne nadzor Pracenje i ocjenjivanje ucenika
inspekcije
Sanitarna Usmjereni inspekcijski | DA Otkloniti nepravilnosti u roku od

14.2.2023. zdravstvena nadzor tri dana te dostaviti dokaz.
inspekcija

23.2.2023. Inspekcija rada Usmijereni inspekcijski | DA Rjesenjem inspekcijskog

nadzor nadzora utvrdeno da Skola
Grbavica I nije iskazala
kadrovske potrebe u periodu
poslije saznanja da je radno
mjesto nastavnika geografije
upraznjeno, odnosno nije
iskazala kadrovske potrebe u
roku od 15 dana.

13.3.2023. Inspekcija za | Redovan NE Nisu uocene nepravilnosti.

zaStitu od pozara




8. 21.3.2023. Inspektorat Redovan DA Otkloniti nepravilnosti vezano
kantonalne uprave za polaganje ispita za
civilne zastite dobrovoljnog vatrogasca.
9. 11.5.2023. Inspektorat rada | Po zahtjevu NE Usmjereni inspekcijski nadzor.
Inspekcija rada je vrsila uvid da
li su dostavljene komisiji za
zbrinjavanje radnika za ¢ijim je
radom potpuno ili djelimi¢no
predstala potreba rang-liste, Sto
je nakon uvida u iste utvrdeno da
su dostavljene putem protokola.
Fotokopija dokaza ¢inila je
prilog zapisnika.
10. 6.6.2023. Inspekcija rada Usmijereni inspekcijski | NE Shodno navedenom, inspektor
nadzor po zahtjevu stranke rada nije utvrdio nepravilnosti na
okolnosti iz prijave.
11. 11.9.2023. Inspektorat Kontrolni NE Utvrdeno da je direktor otklonio
kantonalne uprave nedostatke iz inspekcijskog
civilne zastite nadzora od 21.3.2023.
12. 10.10.2023. Prosvjetna Redovan NE Nije dostavljeno rjesenje o
inspekcija izre¢enoj mjeri.
13. 12.10.2023. Inspektorat Redovan NE Izvr$en redovan inspekcijski
sanitarne, nadzor, predocene sanitarne
zdravstvene i

10



farmaceutske

knjizice. Nakon izvrSenog nalaza

inspekcije i nisu utvrdene nepravilnosti.
inspekcije za
hranu

14. 27.10.2023. Inspekcija rada Po zahtjevu NE Navodi iz prijave nakon
predo¢ene dokumentacije
utvrdeno je da je ugovor o radu
saCinjen sa poCetkom rada.
Inspektoru predocena
dokumentacija, ugovor o radu i
obrazac prijave.

15. 30.11.2023. Inspekcija rada Po zahtjevu NE Nisu uocene nepravilnosti u
nacinu bodovanja komisije za
prijem uposlenika.

16. 1.12.2023. Kantonalni Po zahtjevu NE Nakon inspekcijskog nadzora
inspektor rada po utvrdeno je da je komisija za
ovlastenju prijem uposlenika pravilno

postupila u skladu sa odredbama
Pravilnika 1 Uredbe.
17. 16.1.2024. Inspekcija rada Po zahtjevu NE Na licu mjesta nisu zate¢ena lica

koja puSe, u prostorijama nisu
evidentirane pepeljare, na
zidovima su istaknuti znakovi
zabrane pusSenja. Nalaz uredan,
zapisnik procitan.

11



18. 21.2.2024. Inspektorat Redovan NE U skoli se provode zabrane
kantonalne uprave koriStenja otvorenog plamena i
civilne zastite KS pusenja na mjestima sa

povec¢anom opasnoscu od pojave
pozara. U redovnoj kontroli nisu
uocene ni ostale nepravilnosti.

19. 15.5.2024. Inspekcija rada Po zahtjevu NE Direktor Skole je u skladu sa
odlukom broj 08-1/24 od
29.4.2024. izvrSio umanjenje
plate po osnovu ucesca u Strajku
te nisu uocene nepravilnosti.

20. 27.5.2024. Inspekcija rada Po zahtjevu DA Nov¢ana kazna. Utvrdeno da
poslodavac JU OS Grbavica I
nije izvrSio umanjenje plate za
period Strajka za januar 2024. te
mogucénost isplate nakon
nadoknade nastavnih sati ili
radnih dana.

21. 26.8.2024. Kantonalna Po zahtjevu DA Nov¢ana kazna. Utvrdeno da
uprava za nastavnica ne ispunjava uslov u
inspekcijske pogledu profila za realizaciju
poslove nastave ¢ime je postupljeno

suprotno ¢lanu 84.

22. 14.11.2024. Inspektorat Redovan NE Preporuka da se renoviraju
sanitarne, sanitarni ¢vorovi za ucenike na
zdravstvene i drugom spratu. Nisu uocene

12



farmaceutske druge nepravilnosti. Inspekcijski
inspekcije i nadzor uredan.

inspekcije za

hranu

2.5.  Aktuelne mape procesa
JU OS “Grbavica I Sarajevo nije sa¢inila mapu poslovnih procesa.
Obrazlozenje:

JU OS ,,Grbavica I nije sa¢inila mapu poslovnih procesa obzirom da nije u obavezi saéiniti istu.

2.6.  Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/ utvrdene povrede radne
discipline unutar JU OS“Grbavica 1 Sarajevo. U periodu 2023-2024. godine u JU OS “Grbavica I Sarajevo je provedeno nula
disciplinskih postupaka, od kojih je nula rezultiralo disciplinskim odlukama.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe
za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU OS“Grbavica 1“Sarajevo. U periodu 2023-2024. godine ovlastena
osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU OS“Sokolje* Sarajevo je zaprimila nula prijava, od kojih je nula
bilo osnovano.

13




2.7.  Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je
analizirala i sacinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici idr.), koji regulisu
djelatnost i nadleznosti institucije, a koji su sadrzani u nastavku:

Naziv Prilog
Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju 23/17, 33/17, 30/19, 34/20, 27/24
Zakon o udzbenicima u Kantonu Sarajevo 31/19, 34/20, 33/21

14


https://propisi.ks.gov.ba/sites/propisi.ks.gov.ba/files/zakon_o_osnovnom_odgoju_i_obrazovanju_ks.pdf
https://propisi.ks.gov.ba/sites/propisi.ks.gov.ba/files/zakon_o_izmjenama_i_dopunama_zakona_o_osnovnom_odgoju_i_obrazovanju_33_17.pdf
https://propisi.ks.gov.ba/sites/propisi.ks.gov.ba/files/broj30-.pdf
https://propisi.ks.gov.ba/sites/propisi.ks.gov.ba/files/34-20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-07/Zakon%20o%20osnovnom%20i%20srednjem%20obrazovanju.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/zakon_o_udzbenicima_u_kantonu_sarajevo_snks_31_19.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/zakon_o_udzbenicima_u_kantonu_sarajevo_snks_31_19.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/zakon_o_izmjeni_zakona_o_udzbenicima_u_kantonu_sarajevo_snks_34_20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/zakon_o_izmjenama_zakona_o_udzbenicima_u_kantonu_sarajevo_snks_br_33_21.pdf

PRAVILNICI I PROPISI SKOLE

Godignji program rada JU OS “Grbavica 1” 2023/2024.

Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i radova JU OS Grbavica | Sarajevo

Poslovnik o radu $kolskog odbora JU OS ,,Grbavica 1“ Sarajevo
Pravila JU OS ,,Grbavica I
Pravilnik o radu JU OS ,,Grbavica I

Pravilnik o postupku internog prijavljivanja korupcije i zastiti lica koje prijavi korupciju u JU OS ,,Grbavica I«
Sarajevo

Plan integriteta JU OS ,,Grbavica 1¢

Pravilnik o videonadzornom sistemu u JU OS “Grbavica |”Sarajevo

Privremeni plan javnih nabavki za period mart 2023
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http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2024/03/GPRS-JU-OS-Sokolje.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/04/Pravilnik-o-javnim-nabavkama-roba-usluga-i-radova-JU-OS-Sokolje-Sarajevo.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2022/10/poslovnik_o_radu_skolskog_odbora.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2022/10/pravila_ju_os_sokolje.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2022/10/pravilnik_o_radu_ju_os_sokolje.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/03/Pravilnik-prijava-korupcije.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/03/Pravilnik-prijava-korupcije.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/03/plan-integriteta.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/11/pravilnik-o-videonadzornom-sistemu-u-ju-os-sokolje-sarajevo.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2023/04/Privremeni-plan-javnih-nabavki-za-period-mart-2023.pdf

PRAVILNICI, PROPISI | SMJIERNICE

Naziv

Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim $kolama kao
javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

Pravilnik s kriterijima za proglasavanje radnika za ¢ijim radom je potpuno ili
djelimi¢no prestala potreba u osnovnim i srednjima §kolama kao javnim
ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponaSanja i zaStiti
ucenika

Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim
Skolama u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i srednjih
Skola u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struc¢nih zvanja odgajatelja,
profesora nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika

Prilog

12/22 22/22, 30/24

8/25

9/22

29/19, 33/24  3/25

34/12

24/18, 13/20

19/04
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https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_s_kriterijima_za_prijem_radnika_u_radni_odnos_u_srednjim_skolama_kao_javnim_ustanovama_na_podrucju_kantona_sarajevo.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_s_kriterijima_za_prijem_radnika_u_radni_odnos_u_srednjim_skolama_kao_javnim_ustanovama_na_podrucju_kantona_sarajevo.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20izmjeni%20Pravilnika%20s%20kriterijima%20za%20prijem%20radnika%20u%20radni%20odnos%20u%20osnovnim%20%C5%A1kolama%20kao%20javnim%20ustanovama%20na%20podru%C4%8Dju%20KS%20SNKS%2030%2024.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-za-prijem-radnika-u-radni-odnos-u-osnovnim-i-srednjim-skolama-kao-javnim-ustanovama-na-podrucju-KS.-SNKS-8-25.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilik_sa_kriterijima_za_proglasavanje_radnika_za_cijim_radom_je_potpuno_iili_djelomicno_prestala_potreba_u_os_i_sss.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_vodenju_evidencije_o_neprihvatljivim_oblicima_ponasanja_i_zastiti_ucenika_sluzbene_novine_kantona_sarajevo_29_19.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20neprihvatljivim%20oblicima%20ponasanja.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20neprihvatljivim%20oblicima%20ponasanja.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_primjeni_informacionog_sistema_emis_u_osnovnim_i_srednjim_skolama_u_kantonu_sarajevo.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_pracenju_vrednovanju_i_ocjenjivanju_ucenika_osnovnih_i_srednjih_skola_u_kantonu_sarajevo_sn_ks_24_18.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_dopuni_pravilnika_o_pracenju_vrednovanju_i_ocjenjivanju_ucenika_osnovnih_i_srednjih_skola_u_kantonu_sarajevo_13_20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravil4.pdf

Naziv

Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog rada, Skole u prirodi i drugih
oblika odgojno obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj skoli

Pravilnik o nostrifikaciji/ekvivalenciji inostranih obrazovnih isprava u osnovnoj
i srednjoj Skoli

Pravilnik o neopravdanom izostajanju s nastave

Pravilnik o stru¢nom usavr$avanju odgajatelja, profesora nastavnika i stru¢nih
saradnika u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima
ucenika

Pravilnik o ishrani u¢enika u osnovnim i srednjim Skolama Kantona Sarajevo
Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju

Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i stru¢nih
saradnika

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u osnovnim
Skolama

Prilog

15/22 27/24 10/25

23/21
10/25

2120, 24/20

19/04

2/18, 10/24
32/19, 30/24

12/00, 10/01, 22/04

52/19
8/25
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https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_eksurzije_i_izleti_15_22.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_eksurzije_i_izleti_15_22.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-izmjenama-i-dopunama-pravilnik-ao-organizacciji-i-realizaciji-skole-u-SN-KS-10-25.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_nostrifikaciji_ekvivalenciji_inostranih_obrazovnih_isprava_u_osnovnoj_i_srednjoj_skoli_snks_23_21.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-nostrifikaciji-i-ekvivalenciji-inostranih-svjedodjbi-obrazovnih-isprava-SN-KS-10-25.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_neopravdanom_izostajanju_s_nastave_2_20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjeni_pravilnika_o_neopravdanom_izostajanju_s_nastave_24_20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_strucnom_usavrsavanju_odgajatelja_profesora_nastavnika_i_strucnih_saradnika_u_predskolskim_ustanovama_osnovnim_srednjim_skolama_i_domovima_ucenika_sn_ks_19_04.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_ishrani_ucenika_u_osnovnim_i_srednjim_skolama_kantona_sarajevo_sn_ks_2_18.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-06/Pravilnik%2520o%2520ishrani%2520u%25C4%258Denika%2520u%2520osnovnim%2520i%2520srednjim%2520%25C5%25A1kolama%2520Kantona%2520Sarajevo%2520SN%2520KS%252010%252024.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_inkluzivnom_obrazovanju_snks_32_19.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20izmj.%20P.%20o%20inkluzivnom%20obr..pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_polaganju_strucnog_ispita_odgajatelja_nastavnika_i_strucnih_saradnika_sn_ks_12_00.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_pravilnika_o_polaganju_strucnog_ispita_odgajatelja_nastavnika_i_strucnih_saradnika_sn_ks_10_01.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/odluka_o_izmjeni_clana_6._stava_4._pravilnika_o_polaganju_strucnog_ispita_odgajatelja_nastavnika_i_strucnih_saradnika_sn_ks_22_04.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_prepoznavanju_prevenciji_i_zastiti_od_diskriminacije_u_osnovnim_skolama_52_19.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-prepoznavanju-prevenciji-i-zastiti-od-diskriminacije-u-osnovnim-i-srednjim-skolama-SN-KS-8-25.pdf

Naziv

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u osnovnim i
srednjim $§kolama

Pravilnik o izboru, imenovanju i razrjeSenju direktora osnovnih $kola Kantona
Sarajevo

Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u osnovnoj Skoli

Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika osnovnih i srednjih Skola i
eksternoj procjeni znanja ucenika osnovnih §kola Kantona Sarajevo

Pravilnik o polaganju eksterne mature

Pravilnik o nacinu i obliku provodenja odgojno-obrazovne podrske i stru¢nog
tretmana ucenika

Smijernice/shema komunikacije multisektorskog postupanja u iznenadnim,
kriznim dogadajima u odgojno-obrazovnim ustanovama u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i srednjim $kolama

Prilog

2/18, 32/18, 30/19
46/18 (dio 1/2), 46/18 (dio
212), 3120, 25/21, 33/24

15/18

25/18, 17/19, 24/19

29/19 , 33/24

PDF

33/24
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http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-prepoznavanju-prevenciji-i-zastiti-od-diskriminacije-u-osnovnim-i-srednjim-skolama-SN-KS-8-25.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-prepoznavanju-prevenciji-i-zastiti-od-diskriminacije-u-osnovnim-i-srednjim-skolama-SN-KS-8-25.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izboru_imenovanju_i_razrjesenju_direktora_osnovnih_skola_kantona_sarajevo_sn_ks_2_18.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_pravilnika_o_izboru_imenovanju_i_razrjesenju_direktora_osnovnih_skola_kantona_sarajevo_sn_ks_32_18.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_dopuni_pravilnika_o_izboru_imenovanju_i_razrjesenju_direktora_osnovnih_skola_kantona_sarajevo_30_19.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_vodenju_pedagoske_dokumentacije_i_evidencije_u_osnovnoj_skoli_sn_ks_46_18_str_1-150.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_vodenju_pedagoske_dokumentacije_i_evidencije_u_osnovnoj_skoli_sn_ks_46_18_str_151-285.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_vodenju_pedagoske_dokumentacije_i_evidencije_u_osnovnoj_skoli_sn_ks_46_18_str_151-285.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_i_dopunama_pravilnika_o_vodenju_pedagoske_dokumentacije_i_evidencije_u_osnovnoj_skoli_3_20.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_pravilnika_o_vodenju_pedagoske_dokumentacije_i_evidencije_u_osnovnoj_skoli_snks_25_21.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/PRAVILNIK%2033-24%20%20O%C5%A0.pdf
https://propisi.ks.gov.ba/sites/propisi.ks.gov.ba/files/pravilnik_o_internoj_evaluaciji.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_polaganju_eksterne_mature.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_pravilnika_o_polaganju_eksterne_mature.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_izmjenama_i_dopunama_pravilnika_o_polaganju_eksterne_matura.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2023-08/pravilnik_o_nacinu_i_obliku_provodenja_odgojno-obrazovne_podrske_i_strucnog_tretmana.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20provodjenju%20mjera.pdf
https://vlada.ks.gov.ba/sites/default/files/2023-10/Smjernice%20postupanja%20u%20iznenadnim%20kriznim%20situacijama%20za%20odgojno-obrazovne%20ustanove.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-08/Pravilnik%20o%20izricanju%20odgojnih%20mjera.pdf

Naziv

Pedagoski standradi i normativi za osnovni odgoj i obrazovanje u osnovnoj i
srednjoj Skoli

Odluka o Kkriterijima za upis ucenika u prvi razred srednjih Skola Kantona
Sarajevo

Pravilnik o izboru, razrjeSenju, nadleZnostima i nadinu rada Skolskog odbora
osnovne Skole, srednje Skole, srednjoskolskog i Skolskog centra na podrucju
Kantona Sarajevo

Prilog

51/24

10/24
3/25

11/25

46/24
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http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-izmjeni-Pravilnika-o-izricanju-odgojno-disciplinskih-mjera-u-osnovnim-i-srednjim-skolama-SN-KS-51-24.pdf
https://mo.ks.gov.ba/sites/mo.ks.gov.ba/files/2024-06/Pedago%25C5%25A1ki%2520standardi%2520i%2520normativi%2520za%2520osnovni%2520odgoj%2520i%2520obrazovanje%2520SN%2520KS%252010%252024_0.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/01/PEDAGOSKI-STANDARDI-I-NORMATIVI-ZA-ODGOJ-I-OBRAZOVANJE-U-OSNOVNOJ-I-SREDNJOJ-SKOLI-Sl.-novine-KS-3_25.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Odluka-o-kriterijim-aza-upis-ucenika-u-prvi-razred-srednjih-skola-Kantona-Sarajevo-SN-KS-11-25.pdf
http://ossokolje.edu.ba/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-izboru-razrjesenju-nadleznostima-i-mnacinu-rada-skolskih-odbora-OS-i-SS-SN-KS-46-20-1.pdf

3. OPIS RADNIH MJESTA, PROCESA I POSLOVA KOJI SUNAROCITO PODLOZNI KORUPCLJI I DRUGIM
OBLICIMA NARUSAVANJA INTEGRITETA

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu
dokumentaciju kojiom se ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizicne procese i poslove koji su narocito podlozni
korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta, kao i rizi¢na radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podlozna korupciji i naruSavanju integriteta su ona radna mjesta €iji nosioci ucestvuju u
provodenju utvrdenih riziénih procesa, a samim time su zaduzeni za provodenje privremenih mjera za smanjenje rizika od korupcije i

drugih oblika naruSavanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih razli¢itih procesa i radnih mjesta zaduzenih za provodenje preventivnih mjera za
unapredenje integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.b | Naziv rizi¢nog radnog | Opis poslova rizi¢nog radnog mjesta
r. mjesta
1. Direktor Priprema nacrt godiSnjeg programa rada Skole nakon ¢ijeg donosenja je odgovoran za
njegovo provodenje;
Podnosi izvjestaj o realizaciji godisnjeg programa rada Skolskom odboru, osnivacu,
(visok nivo ministru i nadleznom op¢inskom organu na kraju prvog polugodista i na kraju Skolske

odgovornosti)

godine i dostavlja ga u elektronskoj formi;

PredlaZe finansijski plan Skole;

PredlaZe finansijski izvjestaj Skolskom odboru 1 osnivacu;

Donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog javnog konkursa za izbor
radnika;

Zakljucuje ugovor o radu skole;

Donosi rjesenje o prestanku ugovora o radu radnicima, kao 1 druga rjeSenja koja se ticu
radno pravnog satusa radnika;

Utvrduje raspored nastavnika i1 drugih radnika Skole na odredene poslove, u skladu sa
op¢im aktom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u skoli;

Utvrduje podjelu ¢asova na nastavnike

Utvrduje raspored radnog vremena svih radnika u skladu sa zakonom i kolektivnim
ugovorima;
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PredlaZe raspored ¢asova nastavni¢kom vijecu;

RjeSava po zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i drugih radnika
Skole;

RjeSava po zalbama i prigovorima roditelja;

Brine o zbrinjavanju radnika u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima;

Predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju javnog konkursa za prijem radnika;
Predlaze skolskom odboru odluku o raspisivanju javnog konkursa za prijem pripravnika;
Provodi odluke skolskog odbora i nastavni¢kog vijeca;

Posjecuje nastavu i druge oblike odgojno-obrazovnog rada;

Zastupa Skolu pred tre¢im licima i odgovoran je za zakonitost rada i strucni rad Skole;
Kontaktira sa donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad Skole;

U izuzetnim slu¢ajevima, donosi odluku o realizaciji online nastave i o tome obavjeStava
Ministarstvo;

U izuzetnim slu¢ajevima, donosi odluku o produZenju ili skracenju trajanja nastavnih
casova;

Odobrava nadoknadu nastavnih €asova primjerenim sadrZajima, a oblik nadoknade
nastavnih casova predlaze predmetni nastavnik;

Uredno 1 pravovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za aZurnost
njihovog vodenja, nadzire pravovremeno i tacno unoSenje podataka u sistemu EMIS;
Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima;

Ucestvuje na sastancima kojima prisustvuje po sluzbenoj duznosti;

Ucestvuje u radu komisija €iji je ¢lan po sluZzbenoj duznosti,

Ucestvuje u radu 1 prisustvuje stru¢nim usavrSavanjima organiziranim za direktore;
Izri¢e odgojno-disciplinske mjere u¢enicima u skladu sa svojim nadleznostima;
Predlaze 1 utvrduje ocjenu iz vladanja u€enika;

Ovlasc¢uje nastavnika koji ¢e zakljuciti 1 uenicima javno u odjeljenju saopstiti ocjenu iz
nastavnog predmeta za koji je predmetni nastavnik sprijecen;

Upucuje prijedlog skolskom odboru za donosenje odluke o upucivanju radnika na ocjenu
radne sposobnosti;

Donosi odluku o upucivanju radnika na ocjenu radne sposobnosti;

Obavjestava resorno ministarstvo o odluci skolskog odbora za koju smatra da je suprotna
zakonu, odnosno koja moze nanijeti materijalnu Stetu Skoli;

Ovlasc¢uje lice za obavljanje poslova direktora u slu¢aju njegovog odsustva;
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Predlaze Skolskom odboru imenovanje pomo¢nika direktora/voditelja dijela nastavnog
procesa;

Podnosi zahtjev Skolskom odboru za razrjeSenje pomoénika direktora/voditelja dijela
nastavnog procesa;

Planira rad, saziva i vodi sjednice nastavnickog vijeca;

Ovlasc¢uje ¢lana nastavnickog vijeca koji ¢e rukovoditi sjednicama nastavnickog vijeca
kada za tim ima potrebe;

Predlaze odluku o izboru razrednika;

Predsjedava ili odreduje ¢lana nastavniCkog vije¢a koji ¢e predsjedavati sjednicom
odjeljenskog vije¢a u slucaju sprijeCenosti razrednika da zakaze sjednicu ili kada
razrednik ne zakaze sjednicu na zahtjev direktora;

Predsjedava ili odreduje ¢lana struénog aktiva koji ¢e predsjedavati sjednicom stru¢nog
aktiva u slucaju sprije¢enosti predsjednika da zakaze sjednicu ili kada predsjednik ne
zakaze sjednicu na zahtjev direktora;

Prema potrebi prisustvuje sjednicama odjeljenskih vije¢a i stru¢nih aktiva;

Saziva prvu sjednicu vijeca roditelja;

Omogucava nesmetano vrSenje nadzora Ministarstvu, Institutu i organima inspekcije;
Nalaze utroSak sredstava;

Predlaze unutraS$nju organizaciju 1 sistematizaciju poslova u Skoli;

Potpisuje uvjerenja o ostvarenom uspjehu na prvom polugodistu, uvjerenje o zavrsenom
razredu, svjedodzbe o zavrSenoj osnovnoj Skoli, diplome, mati¢ne knjige 1 druge akte;
Odobrava placeno i neplaceno odsustvo radnika u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima;

Odlucuje o rasporedu radnog vremena, preraspodjeli radnog vremena, uvodenju
prekovremenog rada, privremenim i povremenim poslovima;

Poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvr§avanja poslova ili zbog neispunjavanja
drugih obaveza iz radnog odnosa;

Saraduje sa ucenicima i roditeljima;

Daje zvani¢ne podatke o skoli;

Izdaje nalog radnicima za obavljanje odredenih poslova;

Predlaze Skolskom odboru pravila i druge opce akte;

Odobrava odsustvo ucenika i radnika u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima
Ucestvuje u radu Skolskog odbora, bez prava odluc¢ivanja;
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- Pravovremeno obavjestava radnika o pitanjima od interesa za $kolu;

- Odlucuje o nacinu i uvjetima izvodenja radova u objektima skole;

- Preduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje sa odgojno-obrazovnim
organizacijama i drugim subjektima;

- Obavlja druge poslove prema nalogu osnivaca, resornog ministarstva i $kolskog odbora;

- Obavlja 1 druge poslove utvrdene zakonskim, podzakonskim i drugim opéim aktima
skole.

Pomoénik direktora ili
voditelj dijela
nastavnog procesa

(visok nivo
odgovornosti)

Pomaze direktoru u organizaciji rada Skole;

Priprema izvjestaje o rezultatima rada skole;

Priprema podatke za izradu Godisnjeg programa rada i izvjestaja o realizaciji GodiSnjeg
programa rada skole;

Organizira upis ucenika u skolu i u¢estvuje u formiranju odjeljenja;

Pomaze direktoru u rasporedivanju radnih zadataka u Skoli;

Priprema elemente za izradu rasporeda ¢asova;

Neposredno rukovodi poslovima vodenja pedagos$ske dokumentacije i evidencije;

Brine o realizaciji GodiSnjeg programa rada Skole;

Pomaze direktoru u pripremanju sjednica nastavnickog vijeca;

Priprema izvjestaje 1 podatke za izvjeStaje za sjednice 1 sa sjednica nastavnickog vijeca;
V1si pregled mati¢ne dokumentacije 1 evidencije o ucenicima i nalaZe otklanjanje
nedostataka;

U saradnji sa rukovaocem nastavnom tehnikom brine o urednom i pravovremenom vodenju
EMIS baze podataka;

Vodi evidencije o sekcijama i drugim slobodnim aktivnostima ucenika;

Ucestvuje u pripremi i realizaciji uzeg stru¢nog usavrSavanja u Skoli;

Priprema i obraduje statisticke, tabelarne 1 druge preglede;

Ucestvuje u izradi ljetopisa Skole;

Vrsi redovnu kontrolu realizacije godiSnjeg programa rada skole;

Brine o pravovremenim zamjenama za odsutne nastavnike;

Izraduje raspored deZurstva i organizira rad deZurnih nastavnika;

Prati realizaciju stru¢nog usavrSavanja nastavnika;

Ucestvuje u pripremi pripravnika za samostalan rad;

Ostvaruje saradnju sa stru¢nim saradnicima, nastavnicima, uéenicima i njihovim roditeljima;
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Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i u saradnji sa direktorom, a u
okviru djelokruga rada radnog mjesta

Priprema prijedloge rasporeda instruktivne, pripremne i drugih oblika nastave;

Priprema prijedlog rasporeda ispita i sastava ispitnih komisija;

Ucestvuje u organizaciji i realizaciji ispita;

PredlaZe i uCestvuje u pripremi, organizaciji i realizaciji svih proizvodnih aktivnosti u skladu
sa registrovanom djelatnosti skole;

Koordinira 1 zajednicki radi sa struénim saradnicima 1 drugim pomoc¢nicima
direktora/voditeljima dijela nastavnog procesa u skoli;

U saradnji sa struénim saradnicima ucestvuje u organizaciji roditeljskih sastanaka,
neposrednoj saradnji sa roditeljima uc¢enika i ucenicima putem Savjeta roditelja i Vijeca
ucenika;

Uredno i pravovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za azurnost njihovog
vodenja;

Ucestvuje u radu i prisustvuje stru¢nim usavrSavanjima organiziranim za pomocnike
direktora/voditelje dijela nastavnog procesa;

Prema potrebi, prisustvuje sjednicama odjeljenskih vijeca i stru¢nih aktiva;

Posjecuje nastavne ¢asove i druge oblike odgojno-obrazovnog rada;

Sekretar

(srednji nivo
odgovornosti)

- Izraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole;

- Prati zakonske propise i sluzbena glasila;

- Priprema 1 izraduje akte za Skolski odbor;

- Poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski registar;

- Saraduje sa nadleZnim stru¢nim sluzbama izvan Skole;

- Zastupa i predstavlja Skolu prema ovlaStenju direktora;

- Pruza potrebnu podrsku u slu€ajevima angazovanja advokata za zastupanje Skole u
sudskim sporovima (1) i (2);

- Obavlja poslove vezane uz zasnivanje radnih odnosa, evidencije radnika, prijave i odjave
radnika i ¢lanova njihovih porodica nadleznim sluZzbama;

- Ucestvuje u izradi plana godisnjih odmora;

- Izdaje razna uvjerenja radnicima skole;

- Pruza stru¢nu pomo¢ komisijama Skole;

- Poslovi javne nabavke;

- Rad sa strankama,
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Poslovi vezani uz sistematske preglede radnika;

Vodi personalne dosjee radnika;

Saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada sekretara Skole;

Obavlja poslove lica ovlastenog za prijem 1 postupanje po prijavama korupcije u skladu
sa zakonskim i podzakonskim aktima;

Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tatnost podataka u razliCitim
bazama podataka (registri, evidencije, upitnici, portali....) uspostavljenim u skladu sa
zakonskim i podzakonskim aktima;

Unosi podatke u odredene baze podataka;

Priprema i proslijeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduZenim za unos u odredene
baze podataka;

Vrsi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada administrativnog radnika i ostalog
osoblja za podrsku funcionisanja i rada $kole u saradnji sa direktorom i pomoénikom
direktora;

Ucestvuje u izradi Godis$njeg programa rada skole;

Ucestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih
nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobrenim budzetom i Zakonom o
javnim nabavkama;

Izraduje GodiSnjeg programa rada sekretara skole;

Redovno izvjestava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz
svoje nadleznosti 1 predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjeSavanja;
Stru¢no usavrSavanje;

Obavlja 1 druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i1 u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.

Bibliotekar

(srednji nivo
odgovornosti)

Planiranje i organizacija rada u biblioteci;

Pripremanje i planiranje odgojno-obrazovnog rada na godisnjem nivou;

Izrada plana kulturnih aktivnosti biblioteke;

Planiranje saradnje sa nastavnim i nenastavnim osobljem i roditeljima;

Planiranje saradnje sa javnom bibliotekom u svojoj zajednici, muzejom, arhivom i
drugim institucijama;

Strucna djelatnost biblioteke;
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Vodenje pravilne i sistematske politike u nabavci knjizne i neknjizne grade, periodike,
lektira, referalne zbirke 1 struc¢ne literature za nastavnike 1 bibliotekare;

Tehnicka 1 strucna obrada knjiga i audiovizualnog materijala (AV): inventarisanje,
signiranje, katalogiziranje, klasificiranje, predmetna obrada;

Izrada kataloga u materijalnoj ili elektronskoj formi;

Provedba revizije 1 izrada izvjeStaja o njenoj provedbi;

Zastita grade: pravilan smjestaj, zastita i cuvanje biblioteCke grade u biblioteci, ¢itaonici
i depoima;

Izrada zavicajne zbirke Skole: prikupljanje grade i obrada;

Razvijanje digitalnih usluga: online katalog, mrezna stranica biblioteke, e-zbirke, e-
posudba, e-dostava dokumenata, usluge na druStvenim mrezama, digitalne
informacijske usluge "Pitajte bibliotekara" (ako Skolska biblioteka ima adekvatan
softwer);

Izrada sadrzaja i preporuka za sadrzaj za mreznu stranicu biblioteke ili Skole kojom
promovira usluge i sadrzaje biblioteke. Nudi poveznice na slicne web stranice i
obrazovne portale, formiranje e-referalne djelatnosti;

Briga o azurnosti, pravovremenosti, urednosti i tacnosti podataka u razli¢itim bazama
podataka (registri, evidencije, upitnici, portali....) uspostavljenim u skladu sa zakonskim
I podzakonskim aktima;

Izrada i odrzavanje profila biblioteke na druStvenim mrezama;

Odgojno-obrazovna djelatnost;

Poducavanje korisnika o uslugama biblioteke i1 razvijanje vjeStina za pronalaZenje,
vrednovanje i koristenje informacija;

Razvijanje vjestina informacijske i medijske pismenosti putem neposrednog odgojno-
obrazovnog rada sa u€enicima;

Razvijanje Citalackih navika i razvijanje Citalacke pismenosti redovnim koristenjem
Skolske biblioteke;

Pruzanje pomo¢i u koriStenju referalnih zbirki, bibliografija, indeksa, sazetaka u
strucnoj 1 referalnoj literaturi u analognoj i elektronskoj formi. Pruzanje pomo¢i u
koriStenju portala otvorenih obrazovnih sadrzaja;

PruZanje pomo¢i uc¢enicima u izboru grade, obradi zadatih tema iz nastavnih tema,
citiranju i etickom kori$tenju izvora;
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Rad na razvoju gradanskog odgoja i drustvenih kompetencija, propagiranju zdravih
navika zivljenja;

Vodenje dokumentacije o pripremi i provodenju nastavnog ¢asa u biblioteci ili razredu;
Podrska pri izradi posebnih programa prilagodenih djeci sa invaliditetom koji se
provode u biblioteci i pruzanje relevantnih informacija;

Podrska u radu sa darovitim uéenicima;

Kulturna i javna djelatnost biblioteke;

Organiziranje dogadaja kao §to su: izlozbe, knjizevne veceri, obiljeZzavanje prigodnih
datuma;

Organiziranje razgovora o knjigama, pri¢anje prica i provodenje biblioterapije (ako je
bibliotekar/a obucen ili u saradnji sa ekspertom);

Promoviranje 1 postavljanje tematskih izlozbi u skladu sa odgojnim i obrazovnim
programima $kole;

Uredenje 1 obogacivanje prostora biblioteke, Citaonice i prostora Skole, stvaranje
ugodnog i estetskog ambijenta;

Kordinacija i saradnja sa djelatnicima kulturnog i javnog zivota;

Saradnja sa izdava¢ima, muzejima i arhivima i drugim institucijama;

Rad u stru¢nim organima Skole (nastavnicko vijece 1, prema potrebi, odjeljensko vijece);
Saradnja sa nastavnicima svih nastavnih predmeta i odgojnih podru¢ja u nabavci
literature (knjizne i neknjizne grade) i ostalih medija za u€enike i nastavnike i stru¢ne
saradnike;

Organiziranje i pomo¢ u izradi objekata ucenja;

Saradnja sa direktorom i stru¢nim saradnicima u vezi sa nabavkom stru¢no-metodicke
literature;

Stvaranje uvjeta za interdisciplinarni pristup nastavi, koordinacija rada predmetne i
razredne nastave sa radom biblioteke;

Sudjelovanje u Skolskim projektima;

Saradnja sa Mobilnim stru¢nim timom, pedagoskom sluzbom i asistentima u odjeljenju
(kako bi se moglo raditi sa darovitom djecom te pruzati podrska u radu sa djecom sa
poteskocama);

Prisustvo programima strukovnog/strunog usavrSavanja (seminari, savjetovanja,
radionice, konferencije...);
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- Pracenje i Citanje knjizne grade, stru¢nih knjiga, pedagosko-psiholoske literature,
recenzija novije literature, beletristike, ¢asopisa... ;

- Pracenje strucne literature sa podrucja bibliotekarstva i informacijskih nauka;

- UsavrSavanja vezana uz sticanje digitalnih kompetencija;

- Saradnja sa drugim bibliotekarima/kama i upoznavanje sa posebnim oblicima rada u
biblioteci;

- Vodenje statistike i brojc¢anih pokazatelja rada biblioteke;

- Pracenje i evaluacija zadovoljstva korisnika uslugama biblioteke;

- Samoevaluacija rada skolskog bibliotekara/ke;

- Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.

Pedagog

(srednji nivo
odgovornosti)

Izrada i samoevaluacija realizacije Godi$njeg plana i programa rada pedagoga;

Uces¢e u izradi, pracenju 1 izvjeStavanju o realizaciji Godi$njeg programa rada Skole;
Izrada i inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba
ucenika, odjeljenja, Skolske zajednice, u saradnji sa ostalim ¢lanovima stru¢ne sluzbe Skole
I razrednicima;

PruZanje struéne pomoc¢i razrednicima u realizaciji Programa rada odjeljenske zajednice, kao
i neposredna realizacija pojednih tema;

Izrada, neposredna realizacija, podrSka u realizaciji 1 pracenje realizacije programa
prevencije neprihvatljivih oblika ponaSanja 1 zaStite ucenika;

Uces¢€e u izradi, pripremi ucenika za realizaciju vr$njacke podrske (perr-support) i pracenje
realizacije programa vr$njacke podrske;

Organiziranje i prema potrebi realiziranje predavanja, okruglih stolovi,panela, radionica i sl.
za ucenike, roditelje/staratelje i nastavnike u skladu sa Godisnjim programom rada i u skladu
sa aktuelnim temama;

Informiranje ucenika, roditelja ili staratelja 1 nastavnika o vrstama podrske i zaStite koju
osigurava stru¢ni saradnik pedagog;

Savjetodavni rad sa ucenicima 1 pruzanje kontinuirane pedagoSke podrske 1 pomoci
ucenicima (induvidualni i grupni rad);

Savjetovanje ucenika o kvalitetnoj organizaciji slobodnog vremena;

Kreiranje i realiziranje programa profesionalne orjentacije i karijernog savjetovanja uc¢enika
u saradnji sa psihologom;
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Utvrdivanje zrelosti i spremnosti za polazak djece u prvi razred osnovne $kole i vodenje
odgovarajuce evidencije i dokumentacije na propisanim obrascima.

Uces¢e u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa psihologom,;

Pracenje, analiziranje i predlaganje mjera za unapredenje kvaliteta odgojnog rada i
nastavnog procesa;

Prisustvovanje Casovima redovne nastave, ¢asovima odjeljenske zajednice, Casovima
dodatne i dopunske nastave i vanastavnih aktivnosti sa ciljem unapredenja odgojno-
obrazovnog rada.

Savjetodavni rad u procesu unapredenja pedagoskog rada razrednika i predmetnih
nastavnika;

Kontinuirano pracenje ocijenjivanja i napredovanja ucenika, te savjetodavni rad sa
nastavnicima s ciljem unapredenja procesa vrednovanja;

Uces¢e u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima sa teSko¢ama u razvoju i
nadarenim ucenicima;

Savjetodavni rad sa nastavnicima u skladu sa potrebama;

Prema potrebi, ucesce u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka;

Podrska razvoju i unapredenju roditeljskih kompetencija;

Prema potrebi, savjetodavni rad sa roditeljima/starateljima;

PruZzanje potrebne podrSke ucenicima 1 roditeljima/starateljima u ostvarivanju saradnje sa
nadleZnim organima;

Ucesc¢e u radu Vijeca u€enika i Vijeca roditelja, po potrebi;

UceS¢e u radu stru¢nih timova 1 komisija;

Ucesc¢e u radu stru¢nog tima Skole za podrsku inkluzivnom odgoju i obrazovanju;
Prisustvovanje sjednicama i uceS¢e u radu nastavnickog vijeca i odjeljenskih vijeca;
Saradnja sa direktorom, pomoc¢nikom direktora, stru¢nim saradnicima, stu¢nima timom
Skole za pruZanje podrske inkluzivnom obrazovanju i ¢lanovima Mobilnog stu¢nog tima za
podrsku inkluzivnom obrazovanju;

Saradnja sa odgojno-obrazovnim ustanovama, sluzbama socijalne zastite, zdravstvenim
ustanovama, organima sigurnosti, nevladinim organizacijama i drugim relavantnim
ustanovama/institucijama/organizacijama;

Uces¢e u organizaciji 1 realizaciji pedagoSko-psiholoSke prakse studenata nastavnickog
fakulteta i mentorski rad sa pripravnicima;
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Pomo¢ u programiranju, realizaciji i prac¢enju induvidalnog i kolektivnog strucnog
usavrSavanja nastavnika, stru¢nih saradnika 1 saradnika;

Pripremanje za rad;

Struc¢no usavr$avanje, prac¢enje i implementacija nau¢nih dostignuca u struci;

Supervizija kao profesionalna podrska;

Kreiranje i realiziranje istrazivanja o aktuelnim temama od znacaja za Skolsku zajednicu;
Vodenje dokumentacije i evidencije u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima;
Prikupljanje i1 koriStenje podataka o ucenicima i porodicama u skladu sa etikom struke,
etickim kodeksima i vaze¢im propisima o zastiti licnih podataka;

Obavlja 1 druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta

Psiholog

(srednji nivo
odgovornosti)

Izrada i samoevaulacija realizacije GodiSnjeg plana i programa rada psihologa;

Uces¢e u izradi, pracenju 1 izvjeStavanju o realizaciji Godi$njeg programa rada Skole;
Izrada i inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba
ucenika, odjeljenja, Skolske zajednice, u saradnji sa ostalim ¢lanovima struc¢ne sluzbe $kole
I razrednicima;

Pruzanje stru¢ne pomo¢i razrednicima u realizaciji programa rada odjeljenske zajednice, kao
1 neposredna realizacija pojednih tema iz oblasti rada Skolskog psihologa;
PsiholoSko-savjetodavni rad, podrSka i pomo¢ u¢enicima (induvidualni/grupni rad)

Izrada, neposredna realizacija, podrSka u realizaciji 1 praenje realizacije programa
prevencije neprihvatljivih oblika ponaSanja i zastite ucenika;

Organiziranje i prema potrebi realiziranje predavanja, okruglih stolova, panela, radionica i
sli¢no za ucenike, roditelje/staratelje 1 nastavnike u skladu sa GodiSnjim programom rada i
u skladu sa aktuelnim temama;

Informiranje ucenika, roditelja/staratelja i nastavnika o vrstama podrSke i1 zastite koju
osigurava stru¢ni saradnik $kolski psiholog;

Pruzanje psiholoske podrske i pomo¢i u iznenadnim kriznim situacijama;

Kreiranje 1 realiziranje programa profesionalne orijentacije i karijernog savjetovanja uc¢anika
u saradnji sa pedagogom;

Utvrdivanje zrelosti za polazak djece u prvi razred osnovne skole;

Uces¢e u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa pedagogom;
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Pracenje procesa adaptacije ucenika u svim razredima i pomaganje u¢enicima koji pokazuju
teskoce u prilagodavanju, narocito u tranzicijskim procesima;

Prepoznavanje i reagovanje na uocene rizike ili faktore koji mogu ugroziti dobrobit u¢enika,
sigurnost, psihofizicko zdravlje kao i1 prepreke za ucenje, razvoj i napredak;
Indentifikovanje gaktora koji dovode do niske motivacije ucenika i predlaganje mjera za
poticanje motivacije ucenika;

Realiziranje programa usmjerenih na pomo¢ ucenicima u razvoju proaktivnih stategija
suocavanje sa stresom, sa posebnim naglaskom na prevenciji i/ili smanjenje ispitne
anksioznosti;

Provodenje psiholoskih procjena, testiranja 1 dijagnostickih postupaka kako bi se
indentificirali problemi i potrebe ucenika;

Podrska u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima sa teSko¢ama u razvoju i
nadarenim ucenicima;

Ucesce u strué¢nom timu $kole za podrsku inkluzivnom odgoju i obrazovanju;

Savjetodavni rad sa roditeljima ili starateljima u cilju ostvarenja dobrobiti ucenika;
Psiholosko-savjetodavni i1 konsultativni rad sa nastavnicima u cilju unapredenja odgojno-
obrazovnog rada sa ucenicima u izgradnji partnerskih odnosa sa roditeljima;

Prema potrebi, ucesce u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka;

Prema potrebi, saradnja sa VijeCem ucenika i Vije¢em roditelja;

Uces¢e u radu stucnih timova i1 komisija;

Prisustvovanje sjednicama 1 uceS¢e u radu nastavni¢kog 1 odjeljenskog vijeca;

Saradnja sa direktorom, pomo¢nikom direktora, stu¢nim saradnicima, sru¢nim timom $kole
za pruZzanje podrSke inkluzivnom obrazovanju i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima za
podrsku inkluzivnom obrazovanju;

Saradnja sa odgojno-obrazovnim ustanovama, sluzbama socijalne zastite, zdravstvenim
ustanovama, organima sigurnosti, nevladinim organizacijama i drugim relevantnim
ustanovama/institucijama/organizacijama;

UceS¢e u organizaciji 1 realizaciji psiholoske prakse studenata i mentorski rad sa
pripravnicima;

Pripremanje za rad;

Struc¢no usavrSevanje, prac¢enje i implementacija nau¢nih dostignuca u struci;

Kreiranje i realizacija istrazivanja iz domena odgojno-obrazovnog rada od interesa za
Skolsku zajednicu;
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Vodenje dokumentacija i evidencija u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima;
Supervizija kao profesionalna podrska;

Prikupljanje i koriStenje podataka o ucenicima i porodicama u skladu sa etikom struke,
etickim kodeksima i vaze¢im propisima o zastiti licnih podataka;

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog odnosa.

Asistent u odjeljenju

(srednji nivo
odgovornosti)

Pruza podrsku ucenicima sa teSko¢ama u razvoju u nastavnim, vannastavnim i1 vanskolskim
aktivnostima ukljucujuéi izlete, posjete i sl.;

Na osnovu pripremljenih materijala od strane predmetnog nastavnika, realizira prilagodene
sadrzaje i aktivnosti (daje upute, smjernice i pojasnjenja);

Realizira prilagodene sadrzaje i aktivnosti (daje upute, smjernice i pojasnjenja);

Direktni neposredni rad u podrsci u¢eniku/ucenicima sa tesko¢ama;

Posreduje u uspostavljanju interakcije izmedu ucenika sa teSko¢ama i drugim ucenicima, te
ucenika sa teSkoc¢ama 1 nastavnika;

Motivise, potie i pomaze uceniku sa teSkoama u razvoju prilikom ukljucivanja u nastavne
I vannastavne aktivnosti odjeljenja;

Potice ucenikovo samopouzdanje i nezavisnost;

Pomaze uceniku prilikom snalazenja u Skolskom okruZenju, tokom kretanja, izvodenja
odredenih pokreta, drZanja pribora, koriStenja udZzbenika, pomaZze prilikom promjene
kabineta (odlaska do toaleta, dvoranu za sport i sl.), priprema u€enika za naredni sat u skladu
sa potrebom/stanjem ucenika sa teSko¢ama u razvoju;

Preuzima ucenika sa teSkoCama u razvoju od roditelja ili staratelja ispred ulaznih vrata Skole
ili u skolskom holu, te ga po zavrSetku aktivnosti u 8koli na isti na¢in i na istom mjestu
predaje roditelju ili staratelju ili drugom licu koje ucenika vodi kuéi;

Kontinuirano saraduje sa roditeljima/starateljima ucenika sa teSkoCama u razvoju,
nastavnicima, stru¢nim saradnicima, stru¢nim timom skole za pruZanje podrske inkluzivnom
obrazovanju, ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima za podrSku inkluzivnom obrazovanju,
rukovodstvom $kole, te sa profesionalcima i1z zajednice;

Prisustvuje i ucestvuje na sastancima stru¢nog tima Skole za pruZanje podrske inkluzivnom
obrazovanju, odjeljenskih i nastavnickih vijeca, sastancima sa ¢lanovima Mobilnog stru¢nog
tima za podrSku inkluzivnom obrazovanju, rukovodstvom skole;
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Prati i dokumentuje rad i postignu¢e ucenika sa teSkoCama u razvoju, te iznosi svoja
zapazanja o uceniku sa teskocama u razvoju prilikom evaluacije IPP-a;

Stru¢noj sluzbi skole dostavlja relevantne podatke o uceniku jednom mjesecno, koji su u
funkciji evaluacije i unapredenja odgojno - obrazovnog rada;

Kontinuirano se strué¢no usavrsava;

Obavlja 1 druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.

Rukovalac nastavnom
tehnikom

(srednji nivo
odgovornosti)

Hardversko i softversko odrzavanje racunara i druge racunarske opreme;

Vrsi poslove u vezi sa koriStenjem kompjuterske 1 ostale tehnike u funkciji nastavnih i
vannastavnih aktivnosti i manifestacija od znacaja za Skolu;

Planira i predlaze nabavku racunarske opreme;

Vodi bazu podataka o racunarima i raCunarskoj opremi u skoli;

Organizira, koordinira i nadzire izradu i primjenu internih normi, preporuka i pravila
ponasanja korisnika infrastrukture informacionih tehnologija;

Odrzava i brine o ispravnosti kompjuterske mreze u skoli;

Obavlja poslove, vodenja i administracije web stranice Skole;

Obavlja poslove EMIS odgovornog lica;

Administrira e-Dnevnik;

Vodi i administrira online platforme za ucenje na daljinu;

Administrira 1 unapreduje digitalne alate za u€enje, poducavanje i rad;

Vodi i administrira Skolske profile na druStvenim mreZama;

Vodi brigu o sigurnosti korisnickih podataka;

Vr3si obuku nastavnog osoblja, stru¢nih saradnika, saradnika i rukovodnog osoblja Skole o
primjeni informacionih tehnologija;

Vrsi aministrativno-tehni¢ku podrsku azuriranja u razli¢itim bazama podataka (registri,
evidencije, upitnici, portali....) uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima u smislu unosa trazenih podataka, skeniranja i prilaganja traZzenih dokumenata
(odluka, rjesenja, ugovora, racuna itd.), a neophodne podatke i dokumente za unos dobiva
od nadleznih sluzbi Skole;

Stru¢no usavrSavanje;

Obavlja 1 druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.
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Nastavnici

(srednji nivo
odgovornosti)

Nastavnik je strucno lice za odgoj i obrazovanje ucenika koje planira i realizira nastavne sadrzaje,
vodi, prati i ocjenjuje rad uéenika i njegovo ukupno napredovanje u skoli. Vlastitim angazmanom i
primjerom osigurava povoljnu radnu klimu u kolektivu i odjeljenju, cjelovit razvoj i zadovoljavanje
razvojnih odgojno-obrazovnih potreba ucenika Skolskog uzrasta.

Poslovi nastavnika razredne i predmetne nastave obavljaju se u okviru radne sedmice, na nacin
kako je to propisano Nastavnim planom i programom za osnovnu Skolu i Pedagoskim standardima
1 normativima za osnovnu $kolu.

Poslovi i radni zadaci:
| - NEPOSREDNI ODGOJNO-OBRAZOVNI RAD

1. Redovna nastava (realizacija norme nastavnih ¢asova u skladu sa Nastavnim planom i
programom/Kurikulumom, kompletna i sveobuhvatna priprema za realizaciju norme nastavnih
Casova u skladu sa Nastavnim planom i programom/Kurikulumom, vodenje evidencije i
dokumentacije koja se odnosi na realizaciju norme nastavnih ¢asova, saradnja i konsultacije sa svim
sudionicima koji mogu doprinijeti postizanju $to viSeg nivoa postavljenih ciljeva/ishoda definiranih
Nastavnim planom i programom/Kurikulumom za koji se realiziraju nastavni ¢asovi, pracenje i
vrednovanje rada ucenika kao i kompletno napredovanje ucenika - kako u odgojnom tako i u
obrazovnom smislu, saradnja sa svim sudionicima koji mogu doprinijeti individualnom razvoju,
dobrobiti i zastite zdravlja ucenika, ukljucujuci i konsultacije sa roditeljima prema potrebi).

Prema ukazanoj potrebi realizacija nastave na daljinu u zdravstvenoj ustanovi.

Prema ukazanoj potrebi realizacija nastave na daljinu u kuci.

2. Realizacija laboratorijskih vjezbi, laboratorijskog rada, prakti¢nog rada, prakti¢nih vjezbi i
eksperimenata

3. RazredniStvo sa ¢asom odjeljenske zajednice (rad na individualnom razvoju, dobrobiti i1 zastiti
zdravlja u€enika, realizacija ¢asa odjeljenjske zajednice, sistemsko pracenje 1 biljezenje ucenickog
napredovanja, komunikacija i saradnja sa svim sudionicima odgojno-obrazovnog procesa koji mogu
dati doprinos u postizanju Sto boljih rezultata u¢enika kako u odgojnom tako i u obrazovnom smislu,
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ukljucujuéi i informacije 1 roditeljske sastanke, vodenje propisane pedagoske dokumentacije i
evidencije, pripremanje izvjeStaja za sjednice odjeljenskog i nastavnickog vijeca).

4. RazredniStvo bez Casa odjeljenske zajednice (rad na individualnom razvoju, dobrobiti i zastiti
zdravlja u¢enika, sistemsko pracenje i biljeZzenje u¢eni¢kog napredovanja, komunikacija i saradnja
sa svim sudionicima odgojno-obrazovnog procesa koji mogu dati doprinos u postizanju $to boljih
rezultata ucenika kako u odgojnom tako i u obrazovnom smislu, ukljucujuéi i informacije i
roditeljske sastanke, vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije, pripremanje
izvjestaja za sjednice odjeljenskog i nastavnickog vijeca).

5. Dodatna i fakultativna nastava, vannastavne aktivnosti (jedan nastavni ¢as)
6. Dopunska, instruktivna, pripremna nastava (jedan nastavni ¢as)

Il - OSTALI POSLOVI

1. Stru¢no usavrsavanje

2. Rad u stru¢nim organima

3. Vodenje stru¢nog aktiva Skole

4. Posjete kulturnim i javnim ustanovama, kulturno-historijskim spomenicima, prirodnim
znamenitostima 1 nau¢no-tehnoloskim ustanovama

5. Smotre stvaralaStva, kulturna i javna djelatnost, obiljeZavanje znacajnih datuma 1 sportske
manifestacije

6. Estetsko uredenje Skole, organizacija izloZbi, uceS¢e na likovnim konkursima i grafika/dizajn
Skolskog Casopisa

7. Realizacija programa Skolske saobraéajne patrole

8. Vodenje ljetopisa skole

9. Vodenje zapisnika sjednica nastavnickog vijeca

10. Izrada projekata

11. Dezurstvo nastavnika

12. Mentorski rad sa pripravnikom

13. Za realizaciju nastave iz viSe od tri nastavna predmeta dodatak na pripremu po svakom
narednom predmetu
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14. Drugi poslovi po nalogu direktora

10.

Radnik za servisno-
tehnicku podrsku

(srednji nivo
odgovornosti)

- Popravlja objekat, inventar i opremu $kole (slivnici, oluci, prozori, vrata, klupe, stolice,
brave, podovi, Skolske table i drugo);

- Inicira potrebu angazovanja stru¢nih lica izvan $kole za opravke koje prevazilaze
mogucnosti radnika za servisno-tehnicku podrsku;

- Odrzava elektro, vodo i kanalizacione instalacije;

- Vrsi molersko-farbarske radove;

- Vodi evidenciju o nastalim Stetama i izvrSenim popravkama;

- Pruza servisnu podrSku u prostorima ustanove ovlaStenim firmama za provjeru
funkcionalnosti sistema protivpozarne zastite (automatizovani sistem vatrodojave,
protivpoZzarni aparati, hidrantska mreza i drugo);

- Organizuje CiS¢enje i uredenje prostora unutar i okolo Skole;

- PomaZe radnicima na odrzavanju higijene kada im je to potrebno (rad na visini i sli¢no);

- Ureduje i odrzava dvoriste Skole (trava, drveée, voce, mobilijar, pristupne staze i drugo);

- Vr$i nadzor nad radnicima koji odrzavaju higijenu i brine se da prostori budu Cisti,
zagrijani i provjetrent;

- Saraduje sa nastavnicima, stru¢nim saradnicima i ostalim zaposlenicima $kole;

- Vrsi svakodnevni pregled higijenskih uslova u prostorima Skole 1 brine se da budu
zadovoljavajuci;

- Inicira potrebu vrsenja vanredne dezinfekcije i/ili dezinsekcije i/ili deratizacije;

- Brine o redovnom odrZavanju svih prostorija;

- Pomaze kod prijema i podjele nabavljene opreme i materijala;

- Vr3i struéno rukovanje uredajima energetskih i drugih postrojenja u kotlovnici

- Vr3i sigurno ukljucivanje 1 isklju¢ivanje sistema grijanja;

- Vr3i kontrolu ispravnosti uredaja 1 grijnih tijela;

- Odrzava u ispravnom stanju kompletan sistem grijanja;

- Evidentira, analizira potros$nju i brine o ekonomic¢nosti utroSka energenata;

- Poduzima mjere Stednje energenata i racionalnog rada kotlovnice i drugih dijelova u
sistemu grijanja objekta Skole;

- Brine o higijeni i urednosti prostora kotlovnice;

- Brine o redu i urednosti sistema u kotlovnici;

- Brine da prostori budu pravovremeno i normalno zagrijani;
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- Vrsi manje popravke na kotlovnici i instalacijama sistema grijanja,

- Inicira potrebu angazovanja struc¢nih lica izvan Skole za opravke u kotlovnici ili na
sistemu grijanja koje prevazilaze moguénosti radnika za servisno-tehni¢ku podrsku;

- Brine o sigurnosti i sigurnosti kotlovnice i instalacija sistema grijanja;

- U saradnji sa neposrednim korisnicima brine se o sigurnosti i sigurnosti drugih uredaja
ili sistema koji rade pod pritiskom (kompresori i slicno);

- Brine o redovnom i pravovremenom obavljanju periodi¢nih pregleda i servisiranja
kotlovskih postrojenja u skladu sa propisima koji to ureduju;

- U saradnji sa neposrednim korisnicima brine o redovnom i pravovremenom obavljanju
periodi¢nih pregleda i servisiranja uredaja ili sistema koji rade pod pritiskom u skladu
sa propisima koji to ureduju;

- U saradnji sa sekretarom Skole prati propise iz oblasti rukovanja kotlovskim
postrojenjima i uredajima pod pritiskom;

- Radi na stru¢nom usavrSavanju po pitanju razvoja i napretka tehnologija materijala i
opreme;

- Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, opéim aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.

11.

Dnevni ¢uvar zaduZen
za sigurnost

(srednji nivo
odgovornosti)

Vrsi portirske poslove na sluzbenom ulazu u $kolsku zgradu;

Vodi knjigu dezure sa zapazanjima svakodnevno uz obavezno evidentiranje primopredaje
duznosti ukoliko ima viSe izvrSilaca;

ReguliSe 1 nadzire ulazak i izlazak ucenika Skole;

ReguliSe, nadzire 1 evidentira ulazak 1 izlazak zaposlenika Skole;

ReguliSe, nadzire, evidentira 1 daje upute za ulazak i izlazak roditelja u€enika i posjetilaca
skole;

Sprijecava ulazak neovlaStenih lica u prostore skole;

Odrzava prostor dezurane 1 pomaze osoblju zaduZenom za odrZavanje ulaza u §kolu, ulaznog
hola, stepenista i dvorista;

Brine o postovanju ku¢nog reda i daje znak zvona prema utvrdenoj satnici izvodenja nastave;
Brine o sigurnosti, sigurnosti i zastiti uenika i osoblja skole, kao i imovine $kole;

U slucajevima potrebe ili uoCene opasnosti alarmira nadlezne sluzbe kao Sto su policija,
vatrogasci, hitna pomo¢ i sli¢no;
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Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa direktorom ili
neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta..

Obavlja poslove osiguranja i u tom smislu djeluje preventivno a, prema potrebi, preduzima
druge radnje i kontaktira sa nadleZnim organima sigurnosti i obavjesStava direktora i sekretara
Skole o eventualnim problemima;

Priprema sportsku salu i rekvizite za upotrebu od strane trecih lica i nadzire njihovo
koriStenje (prema potrebi obavezan je, u saradnji sa direktorom i sekretarom skole, osigurati
zamjenu na dezuri);

Po zavrSetku radnog vremena vrsi obilazak objekta radi uvida u stanje instalacija, inventara,
opreme i drugog i eventualne kvarove, greske i sli¢no evidentira u knjigu dezure;

Ako prilikom pregleda prostora objekta uoci kvarove, greske i slicno koji mogu izazvati
Stete obavezan je poduzeti mjere da se nastajanje Stete sprijeci;

Po zavrSetku termina u kojem se vrs$i izdavanje Skolskih prostora i opreme, obilazi prostore
zajedno sa korisnikom 1 utvrduje eventualnu Stetu te o tome pravi zabiljesku koju potpisuju
obje strane;

U slucaju potrebe za hitnom intervencijom duzan je preduzeti odgovarajuce radnje i upoznati
o tome direktora i sekretara Skole, te nadlezne organe ili institucije u cilju rjeSavanja nastale
situacije;

Saraduje sa nastavnicima, struénim saradnicima i ostalim zaposlenicima skole;

Prema potrebi obavlja poslove no¢nog Cuvara zaduzenog za sigurnost;

12.

Radnik na odrzavanju
higijene

(nizak nivo
odgovornosti)

Redovno odrZava higijenu 1 brine o optimalnim higijenskim uvjetima za rad u svim
prostorima $kole koji se koriste 1 odrzavaju;

Vrsi dezinfekciju i higijenski zadovoljavajuce odrzavanje prostora i opreme;

Redovno Cisti 1 odrzava Skolsko dvoriSte;

Brine o ¢uvanju inventara 1 opreme u prostorima u kojima odrzava higijenu;

Sprije¢ava nastajanje Steta u prostorima u kojima odrzava higijenu;

Evidentira 1 obavezno obavjeStava neposrednog rukovodioca o eventualnim Stetama
pri¢injenim u prostorima u kojima odrzava higijenu,

Odgovara za pri¢injenu Stetu u radnom vremenu u prostorima u kojima odrzava higijenu, a
o ¢emu nije obavijestio neposrednog rukovodioca;

Njeguje cvijece 1 drugo hortikulturno uredenje u prostorima u kojima odrZava higijenu;

U saradnji sa domarom ili radnikom za servisno-tehni¢ku podrsku ili radnikom za servisno-
tehnic¢ku 1 sigurnosnu podrSku ili dnevnim ¢uvarom zaduZenim za sigurnost u periodima
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raspusta za ucenike obavlja odredene poslove na generalnom detaljnom odrzavanju i
¢iS¢enju prostora u kojima odrzava higijenu;

Po potrebi obavlja poslove dostave i donoSenja poste, kako interne u krugu skole (odluke,
rjesenja i slicno) tako 1 eksterne van Skole (dopisi, posta za skolu i sli¢no);

Saraduje sa nastavnicima, struénim saradnicima i ostalim radnicima Skole;

Obavlja 1 druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa
direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta.

13.

Skolski odbor

(srednji nivo
odgovornosti)

Donosenje pravila Skole, donosenje programa rada Skole za tekucu godinu, finansijskog
plana i godiSnjeg obracuna, donoSenje opceg akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta i drugih opéih akata u skladu sa pozitivno pravnim propisima, dooSenje
programa rada i izvjeStaja o radu koji podnosi osnivac

Nadlezan je i za izbor, imenovanje, razrjeSenje direktora i pomoc¢nika direktora, imenovanje
komisije u skladu sa pozitivno pravnim propisima,

koriStenje sredstava preko iznosa odredenog pozitivno pravnim propisima,

zalbi ucenika/roditelja ucenika na RjeSenje o izricanju odgojno disciplinske mjere iz ¢lana
94. Stav (2) tacla d) e) f) i g) Zakona o odgoju I obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u
Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo “br: 27/24),

utvrdivanje prijedloga i plana upisa u prvi razred, vertificiranje konacne liste upisa u prvi
razred, Zalbama i prigovorima koji se odnosi na rad direktora Skole.

Nadlezan je za odlu¢ivanje u drugom stepenu na odluke direktora, razmatra prijedloge
odluka, preporuka koje se upute $kolskom odboru ipoduzima odgovarajuce mjere, rjeSava
sva pitanja odnosa sa osnivacem, u prvom stepenu razmatra i odlucuje o pitanjima
radnopravnog statusa direktora Skole, prati kontrolira I ocjenjuje rad direktora Skole, u
vanrednim situacijama kada je director privremeno sprijeCen da obavlja poslove iz
nadleZnosti direktora uz saglasnost ministrta ovlaséuje nastavnika ili stru¢nog saradnika koji
ispunjava uslove za direktora, koji ¢e pored svojih poslova obavljati poslove direktora sve
dok traje ta sprijecenost, donosi plan kadrovskih potreba, utvrduje konacnu listu radnika koji
su djelomicno ili potpuno ostali bez radnih zadataka, na prijedlog direktora 1 na osnovu
saglasnosti ministarstva donosi odluku o raspisivanju konkursa, vrsi | druge poslove u skladu
sa pozitino pravnim propisima I pravilima Skole
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4. REGISTAR RIZIKA

OPSTA OBLAST
R.br. | Naziv rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih Intenzitet rizika Preporuka
(VISOK, UMJEREN, broj/izvjestaj/drugi izvor
NIZAK)
| ZAPOSLJAVANJE NASTAVNOG I NENASTAVNOG OSOBLJA
1.1. Naziv rizika: Prijem radnika u radni odnos umjeren Pravilnik za prijem

radnika u radni odnos u
osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo (8/25),
Zakon o radu (SI. novine
FBiH", br. 26/2016,
89/2018, 23/2020 -
odluka US, 49/2021 - dr.
zakon, 103/2021 - dr.
zakon, 44/2022 i
39/2024

Prema procjeni radne
grupe primjecen je
nepostojanje jasnih i
objektivnih kriterija za
zapoSljavanje $to
predstavlja rizik.
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1.2.

Nepostojanje jasnih i objektivnih kriterija za napredovanje

umjeren

Pravilnik o ocjenjivanju,
napredovanju i sticanju
struénih zvanja
odgajatelja,
profesora/nastavnika i
stru¢nih saradnika u
predskolskim
ustanovama, osnovnim,
srednjim Skolama i
domovima ucenika
(19/04)

1.3.

Kvalifikacije osoblja nisu vjerodostojne ili su lazne

umjeren

Pedagoski standardi 1
normativi za osnovni
odgoj i obrazovanjei
normativni Skolskog
prostora, opreme,
nastavnih sredstava i
ucila za osnovnu $kolu
(10/24, 21/24, 35/24)

UPIS UCENIKA U OBRAZOVNE USTANOVE

2.1.

Neobjavljivanje kriterija i pravila upisa ucenika

umjeren

Zakon o odgoju i
obrazovanju u 0snovnoj
1 srednjoj Skoli u
Kantonu Sarajevo
(27124)

Pravilnik o uvjetima za
upis ucenika u prvi
razred osnovne Skole
(19/25)
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2.2.

Podloznost osoblja obrazovnih ustanova radi privilegovanog
upisa ucenika

umjeren

Zakon o odgoju i
obrazovanju u 0snovnoj
i srednjoj skoli u
Kantonu Sarajevo
(27124)

Pravilnik o uvjetima za
upis ucenika u prvi
razred osnovne Skole
(19/25)

PROVODENJE NASTAVNOG PROCESA

3.1.

Nastavno osoblje ne provodi u potpunosti i dosljedno NPiP
tokom nastave dok ucenicima nudi privatne usluge poducavanja
kao nacin savladavanja Kurikuluma

umjeren

Pravilnik o vodenju
pedagoske
dokumentacije i
evidencije u osnovnoj
skoli ( 46/18, 3/20,
25/21,34/23, 33/24)

3.2.

Nastavno odoblje neopravdano i nesankcionisano odustaje s
nastave.

umjeren

Pravilnik o radu i
Kolektivni ugovor za
djelatnosti predskolskog
odgoja i osnovong
odgoja i obrazovanja u
Kantonu Sarajevo

3.3.

Favorizovanje uc¢enika na osnovu li¢nih preferencija i interesa
nastavnog osoblja u postupku ocjenjivanja

umjeren

Pravilnik o pracenju,
vredovanju i
ocjenjivanju ucenika
osnovnih i srednjih Skola
Kantonu Sarajevo
(24/18)

JAVNE NABAVKE

4.1.

Nedostatak adekvatne procjene potreba i istrazivanja trzista prije
javne nabavke

umjeren

Zakon o javnim
nabavkama BiH
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4.2. Kriteriji za dodjelu i evaluaciju ponuda nisu unaprijed objavljeni | umjeren Zakon o javnim
i nisu jasno i objektivno definisani nabavkama BiH

4.3. Sukobi interesa u procesu ocjene ponuda (poznanstvo, darovi...) | umjeren Zakon o javnim
nabavkama BiH

Vv UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

5.1. Ne postoji adekvatan sistem za nagradivanje uposlenika umjeren Kolektivni ugovor za
djelatnosti predskolskog
odgoja i osnovnog
odgoja i obrazovanja u
Kantonu Sarajevo
(24122, 40122, 7/24,
39/24, 17/25)

5.2. Ne postoji adekvatan sistem za sankcionisanje zaposlenika umjeren Pravilnik o radu i
Kolektivni ugovor za
djelatnosti predSkolskog
odgoja i osnovong
odgoja i obrazovanja u
Kantonu Sarajevo

Vi INTERNA | EKSTERNA KOMUNIKACIJA

6.1. Nedovoljna ukljucenost svih zaposlenika u donosenju odluka umjeren Zapisnici sasa OV i NV

koje uti¢u na njihov rad

6.2. Roditelji i lokalna zajednica nisu u potpunosti upoznati sa umjeren Mail korespondencija

nacinima i procesima komunikacije sa Skolom Teams, zapisnici sa
roditeljskih i
informativnih sastanaka

6.3. Nepostojanje jasno definisane mape poslovnih procesa umjeren Nije propisana obaveza

izrade mape poslovih
procesa
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SPECIFICNA OBLAST

R.br. | Naziv rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih Intenzitet rizika | Preporuka broj/izvjestaj/drugi izvor
(VISOK,
UMJEREN,
NIZAK)

I UPRAVLJANJE IMOVINOM USTANOVE

1.1 Nabavka opreme i materijala loseg kvaliteta umjeren Pedagoski standardi i normativi za
osnovni 0dgoj i obrazovanjei
normativni $kolskog prostora,
opreme, nastavnih sredstava i ucila
za osnovnu $kolu
(10/24, 21/24, 35/24)

1.2. Zloupotreba imovine obrazovne ustanove u privatne i umjeren Pravilnik o radu i Kolektivni ugovor

komercijalne svrhe za djelatnosti predskolskog odgoja i
oshovong odgoja i obrazovanja u
Kantonu Sarajevo
T OCJENJIVANJE UCENIKA
2.1. Moguc¢nost poklanjanja ocjena u svrhu sticanja materijalne 1 umjeren Pravilnik o pracenju, vredovanju i
druge Koristi ocjenjivanju uc¢enika osnovnih i
srednjih Skola Kantonu Sarajevo
(24/18)

2.2. Pristrasan odnos prema odnos prema odredenih u¢enicima umjeren Pravilnik o pra¢enju, vredovanju i
ocjenjivanju u¢enika osnovnih i
srednjih Skola Kantonu Sarajevo
(24/18)

2.3. Pritisak roditelja ili menadzmenta skole pri ocjenjivanju uc¢enika | umjeren Pravilnik o pra¢enju, vredovanju i

ocjenjivanju uc¢enika osnovnih 1
srednjih Skola Kantonu Sarajevo
(24/18)
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5. IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA I RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

5.1.

OPCA OBLAST

5.1.1. ZAPOSLJAVANIJE NASTAVNOG I NENASTAVNOG OSOBLIJA unutar rizicnog procesa 1

objektivnih kriterija za
zaposljavanje

kriterijima za prijem
radnika u radni
odnos u osnovnim
Skolama kao javnim
ustanovama na
podruc¢ju Kantona
Sarajevo (12/22,
22/22, 30/24),

Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNJI,

- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)

1. | Nepostojanje jasnih i Pravilnik sa Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji
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Pravilnik za prijem
radnika u radni
odnos u osnovnim i
srednjim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo (8/25)

Nepostojanje jasnih i
objektivnih Kriterija za
napredovanje

Pravilnik o
ocjenjivanju,
napredovanju i
sticanju strucnih
zvanja odgajatelja,
profesora/nastavnika
1 stru¢nih saradnika u
predskolskim
ustanovama,
osnovnim, srednjim
Skolama 1 domovima
ucenika (19/04)

Djelimi¢no kontrolisan

srednji

Kvalifikacije osoblja
nisu vjerodostojne ili
su lazne

Pedagoski standardi i
normativi za osnovni
0dgoj i obrazovanjei
normativni Skolskog
prostora, opreme,
nastavnih sredstava i
ucila za osnovnu

Skolu
(10/24, 21/24, 35/24)

Djelimi¢no kontrolisan

srednji
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5.1.2. UPIS UCENIKA U OBRAZOVNE USTANOVE unutar rizicnog procesa 2
Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNUJI,
- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
1. | Neobjavljivanje Zakon o odgoju i Djelimi¢no kontrolisan | 1 2 srednji
kriterija i pravila upisa | obrazovanju u
ucenika osnovnoj i srednjoj
Skoli u Kantonu
Sarajevo (27/24)
Pravilnik o uvjetima
za upis ucenika u
prvi razred osnovne
skole (19/25)
2. | Podloznost osoblja Zakon o odgoju i Djelimi¢no kontrolisan | 1 2 srednji
obrazovnih ustanova obrazovanju u
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koruptivnim uticajima
radi privilegovanog
upisa ucenika

osnovnoj i srednjoj
Skoli u Kantonu
Sarajevo (27/24)
Pravilnik o uvjetima
za upis ucenika u
prvi razred osnovne
Skole (19/25)

5.1.3. PROVODENIJE NASTAVNOG PROCESA unutar rizicnog procesa 3

Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNJI,

- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)

1. | Nastavno osoblje ne Pravilnik o vodenju | Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji

provodi u potpunosti i | pedagoske

dosljedno NPiP tokom | dokumentacije i

nastave dok ucenicima | evidencije u

nudi privatne usluge osnovnoj skoli (

poducavanja kao naéin | 46/18, 3/20,

savladavanja 25/21,34/23, 33/24)

Kurikuluma

2. | Nastavno osoblje Pravilnik o radu i Djelimi¢no kontrolisan | 2 1 srednji

neopravdano i Kolektivni ugovor za

nesankcionisano
odsustvuje s nastave.

djelatnosti
predskolskog odgoja
i osnovnog odgoja i
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obrazovanja u
Kantonu Sarajevo

3. | Favorizovanje u€enika | Pravilnik o pra¢enju, | Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji
na osnovu li¢nih vredovanju i
preferencija i interesa | ocjenjivanju uc¢enika
nastavnog osoblja u osnovnih i srednjih
postupku ocjenjivanja | Skola Kantonu
Sarajevo (24/18)
5.1.4. JAVNE NABAVKE unutar rizicnog procesa 4
Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNUJI,
- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
1. | Nedostatak adekvatne | Zakon o javnim Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 Srednji
procjene potreba i nabavkama
istraZivanja trZista prije
javne nabavke
2. | Kriteriji za dodjelu i Zakon o javnim Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 Srednji
evaluaciju ponuda nisu | nabavkama
unaprijed objavljeni i
nisu jasno i objektivno
definisani
3. | Sukobi interesa u Zakon o javnim Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji

procesu ocjene ponuda
(poznanstvo, darovi...)

nabavkama
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5.1.5. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA unutar rizicnog procesa 5

Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNJI,

- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
1. | Ne postoji adekvatan Kolektivni ugovor za | Djelimi¢no kontrolisan | 2 1 Srednji
sistem za nagradivanje | djelatnosti
uposlenika predskolskog odgoja
i osnovnog odgoja i
obrazovanja u
Kantonu Sarajevo
(24122, 40122, 7124,
39/24, 17/25)
2. | Ne postoji adekvatan Pravilnik o radu i Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji
sistem za Kolektivni ugovor za
sankcionisanje djelatnosti
zaposlenika predskolskog odgoja
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I osnovong odgoja i
obrazo vanja u
Kantonu Sarajevo

5.1.6. INTERNA | EKSTERNA KOMUNIKACUA unutar rizicnog procesa 6
Br. | Faktor/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
mehanizmi na snazi - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
u instituciji kontrolisan korupcije korupcije SREDNUJI,
- Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
1. | Nedovoljna Zapisnici sa SA,OV i | Djelimi¢no kontrolisan | 1 2 Srednji
ukljucenost svih NV
zaposlenika u
donosenju odluka koje
uticu na njihov rad
2. | Roditelji i lokalna Mail Djelimi¢no kontrolisan | 1 2 Srednji
zajednica nisu u korespondencija
potpunosti upoznati sa | Teams, zapisnici sa
nacinima i procesima | roditeljskih i

51



komunikacije sa

informativnih

Skolom sastanaka
3. | Nepostojanje jasno Nije propisana Djelimi¢no kontrolisan | 2 2 srednji
definisane mape obaveza izrade mape
poslovnih procesa poslovih procesa
5.2.  SPECIFICNA OBLAST
5.2.1. UPRAVLIJANJE IMOVINOM USTANOVE wunutar rizicnog procesa 1
Br. Faktor/izvori | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
rizika: mjere/kontrolni vjerovatnoce posljedice rizika
mehanizmi na - Kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
snazi u - Djelimi¢no korupcije korupcije SREDNUJI,
instituciji kontrolisan (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
- Nekontrolisan
1. Nabavka Pedagoski Djelimic¢no 2 1 srednji
opreme i standardi i kontrolisan
materijala loSeg | normativi za
kvaliteta osnovni 0dgoj i
obrazovanje i
normativi
Skolskog
prostora,
opreme,

52



nastavnih
sredstava 1 uéila

za osnovnu
skolu
(10724, 21/24,
35/24)
2. Zloupotreba Pravilnik o radu | Djelimi¢no 2 2 srednji
imovine i Kolektivni kontrolisan
obrazovne ugovor za
ustanove u djelatnosti
privatne predskolskog
komercijalne odgoja i
svrhe osnovong
odgoja i obrazo
vanja u Kantonu
Sarajevo
5.2.2. OCJENJIVANJE UCENIKA unutar rizicnog procesa 2
Br. Faktor/izvori | Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
rizika: mjere/kontrolni - Kontrolisan vjerovatnoce posljedice rizika
mehanizmi na - Djelimi¢no nastanka nastanka (VISOK,
snazi u kontrolisan korupcije korupcije SREDNUJI,
instituciji - Nekontrolisan | (1,2,3) (1,2,3) NIZAK)
1. Mogucnost Pravilnik o Djelimic¢no 2 1 srednji
poklanjanja pracenju, kontrolisan
ocjena u svrhu | vredovanju i
sticanja ocjenjivanju
materijalne i ucenika
druge koristi osnovnih i
srednjih Skola
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Kantonu

Sarajevo (24/18)
Pristrasan Pravilnik o Djelimi¢no srednji
odnos prema pracenju, kontrolisan
odredenim vredovanju i
ucenicima ocjenjivanju
ucenika
osnovnih i
srednjih skola
Kantonu
Sarajevo (24/18)
Pritisak Pravilnik o Djelimi¢no srednji
roditelja ili pracenju, kontrolisan
menadzmenta | vredovanju i
skole pri ocjenjivanju
ocjenjivanju ucenika
ucenika osnovnih i
srednjih Skola
Kantonu
Sarajevo (24/18)
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6. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Naziv rizika Faktor(izvor) Opis mjere Prioritet Izvrsilac mjere | Procjena Indikatori
rizika mjere i rok za eventualnih
(visok-V, provodenje troskova
umjeren- | mjere
U, nizak-
N)
Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije
Nepostojanje Pravilnik sa umjeren Rukovodilac — | Nema Broj zaposljavanja
ZAPOSLJAVANIE | jasnihi Kriterijima za prijem Sekretar dodatnih (Ugovora) po osnovu
NASTAVNOG | objektivnih radnika u radni Do 01.01.2026. | troskova ugovora o privremenim i
NENASTAVNOG kriterija za izbor | odnos u osnovnim povremenim poslovima
OSOBLJA kandidata Skolama kao javnim bez prethodnog javnog
izmedu tri ili ustanovama na oglasavanja.
vise isto podrucju Kantona
rangiranih Sarajevo (12/22, Postojanje prituzbi

22/22, 30/24),

kandidata na
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Pravilnik za prijem
radnika u radni
odnos u osnovnim i
srednjim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo (8/25)
ostavlja prostor za
neodredene Kriterije
pri izboru medu tri
rangirana kandidata.
Potrebno je da
razgovoru sa
kandidatima
prisustvuju neovisni
¢lanovi kako bi se
osiguralo objektivan
izbor kandidata

netransparentan proces
zaposljavanja (broj
prituzbi
godisnje).Prisustvo
formalno usvojenih
procedura za
zaposljavanje (npr.
pravilnik o zaposljavanju)

Nepostojanje
jasnih i
objektivnih
kriterija za
napredovanje

Pravilnik o
ocjenjivanju,
napredovanju i
sticanju stru¢nih
zvanja odgajatelja,
profesora/nastavnika
1 stru¢nih saradnika
u predskolskim
ustanovama,
osnovnim, srednjim
Skolama i domovima
ucenika (19/04) ne
prati reformu
obrazovanja i novu

umjeren

Rukovodilac
Komisija
kontinuirano

Nema
dodatnih
troSkova

Broj unapredenja bez
dokumentovane evaluacije
radnog ucinka ili drugih
mjerljivih kriterija
(Zapisnici i rjesenja o
napredovanju)

Postojanje formalno
definisanih kriterija za
napredovanje u instituciji
(' Izraditi jasne smjernice
sa kriterijima za
napredovanje koje nisu
obuhvacene Pravilnikom a
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ulogu nastavnika u
razvoju odgojno-
obrazovnog procesa
U skladu sa
kurikulumom
novim nastavnim
planovima rada
izraditi kriterije za
napredovanje
sticanje stru¢nih
zvanja koji su
uskladeni sa

potrebne su u skladu sa
kurikularnom reformom)

vazeéim
Pravilnikom
Kvalifikacije Pedagoski standardi | umjeren Sekretar Nema Broj utvrdenih slucajeva
osoblja nisu i normativi za dodatnih laznih diploma ili
vjerodostojne ili | osnovni odgoj i kontinuirano troskova nevjerodostojnih uvjerenja
su lazne obrazovanje i o struénom
normativni §kolskog osposobljavanju
prostora, opreme, Sekretar $kole prema
nastavnih sredstava i nalogu nadleznih
ucila za osnovnu institucija dostavlja
skolu dokumentaciju na
(10/24, 21/24, provjeru
35/24) Broj zaposlenih ¢ije
kvalifikacije poticu sa
neakreditovanih
obrazovnih ustanova
(sekretar Skole prati)
Neobjavljivanje | Zakon o odgoju i umjeren Sekretar Nema Postojanje javno
UPIS UCENIKA U | kriterija i obrazovanju u dodatnih dostupnog dokumenta sa
OBRAZOVNE pravila upisa osnovnoj i srednjoj Kontinuirano troskova kriterijima i pravilima
USTANOVE ucenika 01.02. upisa objavljenog na
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Skoli u Kantonu
Sarajevo (27/24)
Pravilnik o uvjetima
za upis ucenika u
prvi razred osnovne
Skole (19/25)
Pridrzavanje
zakonskih procedura

oglasnoj ploci i web
stranici skole.

Oglas za upis prvacica i
upisa drugih ucenika
javno dostupan i sa tatnim
datumom objave.

Podloznost Zakon o odgoju i umjeren Sekretar Nema Udio ucenika upisanih

osoblja obrazovanju u Pedagog dodatnih putem izuzetaka, posebnih

obrazovnih osnovnoj i srednjoj troskova odluka direktora ili

ustanova Skoli u Kantonu komisija, u odnosu na

koruptivnim Sarajevo (27/24) kontinuirano ukupan broj upisanih

uticajima radi Pravilnik o uvjetima Dokument sa jasnim

privilegovanog | za upis ucenika u kriterijima za upis uc¢enika

upisa ucenika prvi razred osnovne (javno dostupan)

Skole (19/25)

Nastavno Pravilnik o vodenju | umjeren Direktor Nema Broj prituzbi ucenika ili
PROVODENIJE osoblje ne pedagoske Pomo¢nik dodatnih roditelja na to da
NASTAVNOG provodi u dokumentacije i direktora troskova nastavnik ne pokriva
PROCESA potpunosti i evidencije u Pedagog gradivo predvideno NPiP-

dosljedno NPiP | osnovnoj §koli ( om tokom redovne

tokom nastave | 46/18, 3/20, nastave

dok ucenicima
nudi privatne
usluge
poducavanja
kao nacin
savladavanja
Kurikuluma

25/21,34/23, 33/24)

kontinuirano

Postojanje dokumenta-
evidencije mendzmenta
Skole o provodenju NPP-a
kroz redovno prisustvo
Casovima i pregled
pedagoske dokumentacije-
priprema za ¢as i planova
rada
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Broj nastavnika za koje
postoji saznanje ili prijava
da nude privatne ¢asove
sopstvenim ucenicima.
(anonimna anketa)

Nastavno Pravilnik o radu i umjeren Direktor Nema Broj neopravdanih

odoblje Kolektivni ugovor Pomo¢nik dodatnih izostanaka nastavnog

neopravdano i za djelatnosti direktora troskova osoblja sa ¢asova u toku

nesankcionisano | predskolskog odgoja Skolske godine

odsustvuje s i osnovong odgoja i (Evidencija o radnom

nastave. obrazo vanja u vremenu)

Kantonu Sarajevo kontinuirano

Udio ¢asova koji nisu
odrzani u odnosu na
planirane, a za koje ne
postoji sluzbeno
opravdanje (npr.
bolovanje, sluZzbeni put)
(Evidencija o radnom
vremenu)

Favorizovanje | Pravilnik o pracenju, | umjeren Direktor Nema Nepodudarnost izmedu

ucenika na vredovanju i Pomo¢nik dodatnih ocjena i stvarnih rezultata

osnovu liénih ocjenjivanju ucenika direktora troskova ucenika na

preferencija i osnovnih i srednjih Pedagog eksternim/provjerenim

interesa
nastavnog
osoblja u
postupku
ocjenjivanja

Skola Kantonu
Sarajevo (24/18)

kontinuirano

testovima (npr. eksternim
maturama,
standardizovanim
provjerama znanja)
Dokument-Analiza
uspjeha ucenika iz EMIS
baze podataka)
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Ucenici sa izuzetno
visokim ocjenama koji ne
pokazuju odgovarajuce
znanje i vjestine
(prepoznato od strane
drugih nastavnika,
komisija ili kroz
testiranja)

Izvjestaj sa eksterne
mature, sa Timss testiranja

Nedostatak Zakon o javnim umjeren Direktor Nema Izrada formalne
JAVNE NABAVKE | adekvatne nabavkama Sekretar dodatnih dokumentacije o procjeni

procjene Komisija za troskova potreba i trziSne analize

potreba i javne nabavke prije pokretanja nabavke.

istrazivanja Vortt

trzista prije Broj provedenih nabavki

javne nabavke 01.01.2026. bez dokumentovane
analize potreba korisnika
(npr. zaposlenih,
nastavnika, ucenika,
odjela)
Izraditi Analizu potreba
skole.

Kriteriji za Zakon o javnim umjeren Vortt Troskovi Postojanje dokumenta sa

dodjelu i nabavkama Komisija za isplate kriterijima za dodjelu i

evaluaciju javne nabavke | naknade za | evaluaciju ponuda

ponuda nisu rad u objavljenog prije pocetka

unaprijed komisiji postupka

objavljeni i nisu
jasnoi

kontinuirano

Postojanje formalno
definisanih, jasnih i
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objektivno
definisani

objektivnih kriterija
evaluacije u tenderskoj
dokumentaciji

Sukobi interesa | Zakon o javnim umjeren Vortt Nema Broj ¢lanova komisije za
u procesu nabavkama Sekretar dodatnih ocjenu ponuda koji imaju
ocjene ponuda troskova neposredne li¢ne,
(poznanstvo, poslovne ili porodi¢ne
darovi...) Kontinuirano veze sa ponudacima
(poznanstvo, rodbinska
veza, zajednicki biznis)
(1zjave o sukobu interesa)
Ne postoji Pravilnik o radu i umjeren Direktor Nema Nepostojanje formalno
UPRAVLJANJE adekvatan Kolektivni ugovor dodatnih definisanih politika i
LJUDSKIM sistem za za djelatnosti troskova procedura za nagradivanje
RESURSIMA nagradivanje predskolskog odgoja I priznavanje rada
uposlenika i osnovnog odgoja i 01.03.2026. zaposlenih.

obrazo vanja u
Kantonu Sarajevo

Donijeti interni akt koji se
oslanja na Pravilnik gdje
su jasno definisani kriteriji
I razlozi za nagradivanje
nastavnika.

Nedostatak
transparentnosti u procesu
dodjele nagrada i
priznanja (npr. Kriteriji
nisu objavljeni ili nisu
jasni)

Postojanje dokumenta-
jasno definisani kriteriji za
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nagradivanj, predstavljen
na sjednici Nastavnickog
vijeca i javno dostupan.

Ne postoji Kolektivni ugovor umjeren Direktor Nema Nepostojanje formalno
adekvatan za djelatnosti dodatnih definisanih pravila i
sistem za predskolskog odgoja troskova procedura za disciplinske
sankcionisanje | i osnovnog odgoja i 1.3.2026. mjere
zaposlenika obrazovanja u
Kantonu Sarajevo Nedostatak jasnih kriterija
(24122, 40/22, 7/24, za utvrdivanje disciplinske
39/24, 17/25) odgovornosti zaposlenih.
Donijeti interni akt koji se
oslanja na Pravila skole i
Kolektivni ugovor gdje su
jasno definisani kriteriji za
utvrdivanje disciplinske
odgovornosti zaposlenih.
Nedovoljna Pravilnik o radu i umjeren Direktor Nema Postojanje formalnih
INTERNA | ukljucenost svih | Kolektivni ugovor dodatnih mehanizama za
EKSTERNA zaposlenika u za djelatnosti troskova ukljuc¢ivanje zaposlenika u

KOMUNIKACUA

donosenju
odluka koje
uticu na njihov
rad

predskolskog odgoja
i osnovong odgoja i
obrazovanja u
Kantonu Sarajevo

kontinuirano

procese donosenja odluka
(savjetodavna tijela,
radionice, sastanci).

Broj odluka donesnih bez
konsultacija sa
zaposlenicima na koje
odluke se odnose.
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Roditelji i Zapisnici sa SA, OV | umjeren Direktor Nema Nedostatak ili
lokalna i NV dodatnih neadekvatna objava
zajednica nisu u | Mail troskova informacija o kanalima
potpunosti korespondencija kontinuirano komunikacije (npr. broj
upoznati sa Teams, zapisnici sa telefona, e-mail, Skolska
na¢inima i roditeljskih i web stranica).
procesima informativnih
komunikacije sa | sastanaka AZurirana oglasna ploc¢a
Skolom izvan $kole 1 web stranica
skole.
Niska posjeéenost
roditeljskih sastanaka i
informativnih dogadaja u
Skoli.
Animiranje roditelja kroz
organizaciju zajednickih
aktivnosti, radionica...
Nepostojanje Defisinati poslovne | umjeren Direktor Nema Izraditi formalnu
jasno definisane | procese u $koli Sekretar dodatnih dokumentaciju koja
mape poslovnih troskova opisuje poslovne procese
procesa Do kraja u organizaciji uz vizualne
decembra 2026. prikaze (npr. dijagrami
godine toka, Seme) klju¢nih

poslovnih procesa.

Upravljanje rizicima u specifi¢noj oblasti djelovanja institucije
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Nabavka Pedagoski standardi | umjeren Direktor Nema Prigovori nastavnog
UPRAVLJANJE opreme i i normativi za dodatnih osoblja i u¢enika na
IMOVINOM materijala loseg | osnovni 0dgoj i 1.1.2026. troskova funkcionalnost i trajnost
USTANOVE kvaliteta obrazovanjei nabavljene opreme ili
normativni $kolskog materijala.
prostora, opreme,
nastavnih sredstava i Uoceni Cesti kvarovi,
ucila za osnovnu ostecenja ili neispravnosti
skolu u nabavljenoj opremi u
(10/24, 21/24, kratkom vremenskom
35/24) periodu nakon isporuke (
evidentni listovi o
opremi...)
Zloupotreba Pravilnik o radu umjeren Direktor Nema Neadekvatna ili
imovine i Kolektivni ugovor dodatnih nepostojana evidencija
obrazovne za djelatnosti troskova koristenja Skolske imovine
ustanove u predskolskog odgoja kontinuirano (prostorija, opreme,
privatne i osnovong odgoja i vozila).
komercijalne obrazo vanja u
svrhe Kantonu Sarajevo Cesti i neregistrovani
pristupi Skolskim
prostorijama ili opremi
izvan radnog vremena ili
bez odobrenja.
Moguénost Pravilnik o pra¢enju, | umjeren Direktor Nema Primjena jasnih i
OCJENJIVANJE poklanjanja vredovanju i Pomo¢nik dodatnih transparentnih kriterija
UCENIKA ocjena u svrhu | ocjenjivanju u¢enika direktora troskova ocjenjivanja
sticanja osnovnih i srednjih Pedagog (bodovna skala, tabela
materijalne i Skola Kantonu praéenja uskladena sa

druge koristi

Sarajevo (24/18)

kontinuirano

Pravilnikom o
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ocjenjivanju i Planom
rada aktiva nastavnika)

Postojanje prituzbi
ucenika, roditelja ili
nastavnika na
neobjektivne ocjene
povezane sa materijalnim
ili drugim uslugama.

Indikacije da nastavnici ili
drugo osoblje traze ili
primaju poklone, novac ili
usluge u zamjenu za bolje
ocjene (broj prijava)

Pristrasan odnos
prema
odredenim
ucenicima

Pravilnik o pracenju,
vredovanju i
ocjenjivanju ucenika
osnovnih i srednjih
Skola Kantonu
Sarajevo (24/18)

umjeren

Direktor
Pomoc¢nik
direktora
Pedagog

kontinuirano

Nema
dodatnih
troSkova

Razlika u kvalitetu i
ucestalosti paznje koju
nastavnici posvecuju
odredenim ucenicima u
odnosu na ostale (npr.
prevelika ili premala
paznja; ucesce u
sekcijama, aktivnostima,
radionicama...(Sveske
slobodnih aktivnosti,
dopunske ili dodatne
nastave...)

Nepostojanje ili krSenje
pravila i kriterija prilikom
ocjenjivanja pojedinih
ucenika ( nepostivanje ili
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nepostojanje bodovne
skale na testu)

Ceste pohvale ili kritike
usmjerene neravnomjerno,
favorizovanje ili
diskriminacija odredenih
ucenika

Pritisak roditelja
ili menadzmenta
skole pri
ocjenjivanju
ucenika

Pravilnik o pracenju,
vredovanju i
ocjenjivanju ucenika
osnovnih i srednjih
Skola Kantonu
Sarajevo (24/18)

umjeren

Direktor
Pomoc¢nik
direktora
Pedagog

kontinuirano

Nema
dodatnih
troSkova

Pojava prituzbi nastavnika
0 pritiscima ili
sugestijama roditelja da se
ocjene mijenjaju ili
prilagodavaju

Nedostatak zastite
nastavnika od pritisaka
prilikom ocjenjivanja
(npr. nepostojanje
anonimnih mehanizama
prijave)

Izostanak internih
kontrola i nadzora nad
procesom ocjenjivanja
Osmisliti internu kontrolu
nadzora

Broj: 1676/25
Sarajevo, 27.11..2025.godine

Potpis ovlaStenog lica institucije

mr. Sedin Kamenjas
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